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COMPANY PROFILE

Naseej is the MENA region’s first fully-
integrated real estate and infrastructure 
development company,  encompassing the 
entire value chain from concept to completion. 
The Company’s core activities comprise 
design and master planning; development and 
construction; building components; mortgage 
facilitation; and asset management.
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Headquartered in the Kingdom 
of Bahrain and capitalised at 
US$286 million, the Company 
was established by prominent 
private and public sector investors 
to act as a pioneering catalyst for 
addressing the region’s affordable 
housing development needs. Key 
shareholders of Naseej include 
Ithmaar Bank, BBK, Ithmaar 
Development Company,   Social 
Insurance Organisation of the 
Kingdom of Bahrain, Ibdar Bank, 
Gulf Finance House, Khaleeji 
Commercial Bank, Eskan Bank,

Faisal Islamic Bank of Egypt, and 
Palm Capital. Demand-driven, 
the Company is committed to 
delivering value-based real estate 
solutions through insight and 
innovation; applying pragmatism 
when meeting new challenges; 
delivering real benefits to 
individuals and societies; and 
building the foundations of 
prosperity for future generations, 
always with vision. The logo of 
Naseej signifies the texture of 
life within the societies that the 
Company serves.
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OUR VISION

To deliver
meaningful
value through
insight.
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OUR VALUES
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MR. KHALID ABDULLA-JANAHI (FICAEW FCA) 
Chairman since 2009

Mr. Janahi has over 27 years of banking experience and 
holds a BSc in Computer Science & Accountancy from the 
University of Manchester, UK and is also a Fellow member 
of the Institute of Chartered Accountants in England and 
Wales. Mr Khalid is currently Chairman of Naseej BSC 
(c) and Group Chief Executive of Dar Al-Maal Al-Islami 
Trust (DMI Trust). He is also Chairman of Faisal Private 
Bank (Switzerland), DMI Administrative Services, Islamic 
Investment Company of the Gulf (Bahamas) Ltd., Solidarity 
Group, Naseej and Ithmaar Development Company, 
Bahrain. He is also the Chairman of the Executive 
Committee and member of the board at Saudi Takaful 
Company, KSA. He is also a board member at Ithmaar 
Bank, Bahrain, Faisal Islamic Bank, Egypt and Centre for 
International Business and Management (CIBAM) at the 
University of Cambridge, UK. He has served as a Chairman 
of the Board of Directors of Ithmaar Bank, First Leasing 
Bank, Bahrain, Chairman of the Executive Committee of 
Bank of Bahrain and Kuwait, Member of the Economic 
Development Board of Bahrain, Chairman of the Executive 
Committee of the Board of Directors of Faysal Bank 
Limited (Pakistan), Vice Chairman of the Arab Business 
Council, Member of the Board of Bahrain Stock Exchange, 
the Accounting and Auditing Standards Board for Islamic 
Banks and Financial institutions, the Bahrain Academic 
Qualification Accreditation Committee and the Public 
Accounting Standards Setting Committee in Bahrain.

MR. ABDULKARIM BUCHEERY 
Vice Chairman since 2009

With over 35 years of experience in the banking and 
finance fields, Mr Abdulkareem Bucheery holds a BSc in 
Economic Science Stream from the University of Aleppo, 
Syria. He has held senior management posts in the banking 
sector and is currently Chief Executive Officer of Bank of 
Bahrain & Kuwait (BBK). Mr Bucheery is also Chairman of 
CrediMax Bahrain and also the Vice Chairman of Bahrain 
Commercial Facilities Company Bahrain (BCFC) and holds 
other board member positions in the Deposit Protection 
Board at the Central Bank of Bahrain (CBB), InJAz Bahrain, 
and Tamkeen. Mr Bucheery is currently Vice Chairman of 
Naseej’s Board.

MR. MOHAMMED KHALIL ALSAYED 
Managing Director since 2009 

With nearly 30 years of experience in Engineering, 
Project Management and Real Estate Development, Mr 
Alsayed holds an MSc in Structural Engineering from the 
Southern Methodist University, Texas, USA, a BSc in Civil 
Engineering from the University of Arkansas, USA and an 
Advanced Diploma in Project Management from RMIT 
University, Australia. He is currently Managing Director 
and Interim Chief Executive Officer of Naseej BSC (c) and 
sits on its Board, with other positions being held including 
as Chief Executive Officer & Vice Chairman of the Board 
of Directors of Ithmaar Development Company (IDC) and 
Chairman of Olive VFM Holding Company BSC (c). His 
experience spans the public and private sectors and his last 
position was as Undersecretary in the erstwhile Ministry of 
Works & Housing, before joining IDC. Mr. Alsayed was the 
Chairman of the Bahrain Engineering Regulatory Authority 
(2008 – 2013). He is also the founding Member of the 
Arabian Gulf Chapter of Project Management Institute, 
USA as well as being a member & past President of Bahrain 
Society of Engineers. Mr Alsayed is also a member of the 
American Society of Civil Engineers; Society of American 
Value Engineers and the American Management 
Association, USA.

Holding a BSc in Finance & Economics, and with over 
15 years of work experience in the banking and finance 
fields, Mr Al Mutawa is currently the Managing Director 
of Noon Investment Company Bahrain. He also holds 
board member positions in Al Jazeera Tourism Company, 
Gulf Finance House Bahrain, AMA University, Khaleeji 
Commercial Bank Bahrain, Saar Investment Company, 
Al Oula Securities Company as well as a board member 
on Naseej’s board and in particular Chairman of Audit 
Committee of the Company.

MR. BASHAR AL MUTAWA 
Director since 2009

Mr Al Meer has over 28 years of experience in corporate 
banking, gained in senior roles at National Bank of Bahrain 
and Bank of Bahrain and Kuwait. He is currently the Chief 
Executive Officer at Khaleeji Commercial Bank where he 
joined in 2003. Khalil has a Bachelor of Science in Business 
Administration (BSC) from the University of Bahrain. He 
also attended the Gulf Executive Development Program 
at Darden Graduate School of Business in University of 
Virginia (USA) as well as the Senior International Bankers 
Program of the International Centre for Banking and 
Finance Services at Manchester Business School (UK).

MR. KHALIL AL MEER 
Director since 2015

BOARD OF DIRECTORS
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With over 30 years of banking and finance experience and 
infrastructural development in Bahrain, Dr Khalid joined 
Naseej’s Board in November 2013 as representative of 
Eskan Bank and a member of the Risk Committee. Dr 
Khalid holds a Master of Science Degree in Economic 
Development from the University of East Anglia, UK and 
a Doctorate of Philosophy in Economics from Exeter 
University, UK. He is currently the General Manager at 
Eskan Bank and has held several senior management 
level positions in the past namely, Chief Executive Officer 
at Inovest BSC, Reef Real Estate Finance Co, as well as 
Assistant General Manager positions at Bank of Bahrain & 
Kuwait (BBK), and founding member of Bahrain Economic 
Society and member of the Board of Trustees member 
(MENA Investment Centre). Dr Khalid was also Assistant 
Professor & Chairman of the Department of Economics & 
Finance at the University of Bahrain.

With over 32 years of experience in the Real Estate 
and industrial sector, Mr Shaheen holds a Master of 
Science in Industrial and Systems Engineering San Jose 
State University, California, U.S.A and a BSc in Industrial 
Engineering from the University of Miami, Florida, U.S.A. 
He is currently the Managing Director & Chief Executive 
Officer of Shaheen Group of companies as well as him 
holding several Chairman and Board level positions in 
numerous organizations in Bahrain and the region. 
He joined the board at Naseej BSC (c) in 2012 and is 
member of the remuneration, nominations & corporate 
governance committee.

Mr. Al-Qassimi has more than 31 years of diversified 
management experience. His previous positions include 
Chief Executive of the Labour Fund (Tamkeen), from 
which he resigned in May 2010, Deputy Chief Executive 
Officer of Labour Fund Project at the Bahrain Economic 
Development Board, Assistant Undersecretary for Training 
at the Bahrain Ministry of Labour and Social Affairs, 
Director of Engineering and Maintenance at the Bahrain 
Ministry of Health. He has also served as the Chairman of 
the Bahrain Qualifications Framework Steering Committee 
and the Steering Committee of Career Expo and was a 
Board member of the Bahrain Society of Engineers and 
the Bahrain Consumer Protection Society. He is currently 
a Member of the Board of Tamkeen, Solidarity Group 
Holding, Durah Resort Management Company, Naseej 
BSC, Faysal Bank Limited (Pakistan) and the Bahrain 
Development Bank, as well as a Member of the Committee 
for HRH Princess Sabeeka bint Ibrahim Al Khalifa’s Award 
for Women Empowerment (Supreme Council for Women, 
SCW). Mr. Al-Qassimi holds a BSc in Civil Engineering from 
Queen Mary College, University of London, UK, and MSc 
in Health Facility Planning from the University of North 
London, UK, and a Diploma in Health Care Management 
from the Royal College of Surgeons in Ireland, Bahrain.

DR. KHALID ABDULLA 
Director since 2013

MR. ABDULELLAH EBRAHIM AL-QASSIMI 
Director since 2014

MR. SAQER SHAHEEN SAQER 
Director since 2013

Mr Al Mutawa has over 32 years of experience in banking, 
finance airline and aviation industries. He holds an 
MBA from the University of Bahrain as well as a BSc in 
engineering from the University of Texas, Austin. He is 
currently General Manager and Head of Private & Retail 
Banking at Ithmaar Bank Bahrain. He joined Naseej’s 
Board as a board member and is part of the Project & 
Investment Committee.

MR. ABDULHAKEEM AL MUTAWA 
Director since 2013

DR. ABDULAZIZ ABUL 
Director since 2015

Holder of a PhD in International Relations from USA (1990) 
and an MA in Political Science, USA (1985), holder of a 
Masters of Business Administration in International Trade, 
USA (1984) and a Bachelor of Economy Planning from 
Syria (1979), Dr Abdulaziz Abul has extensive experience 
in economy, finance and accountancy with a vast variety 
of knowledge gained over his career. Currently, Dr. Abul is 
the Chairman of the National Institute for Human Rights 
Bahrain (NIHR). He has held high profile positions in several 
reputable organizations like; Credit Suisse Company from 
1979 - 1980, and Yamaichi International Investment 
from 1990 - 1996, as well as The Arab Insurance Group 
(ARIG) from 1996 – 2002 and as Secretary General 
at the GCC Commercial Arbitration Centre from 2003 
– 2004. Dr Abul has held a number of Chairperson and 
board level memberships in several organizations like; the 
Council of Representatives, Finance and Economic Affairs 
Committee of the Council of Representatives, Member 
of the Shura Council, and Member of the Finance and 
Economic Affairs Committee. Additionally, Dr Abdulaziz 
also holds a number of associate membership positions at 
the Bahrain Economists Association, The Economic and 
Financial Studies Committee and The Bahrain Chamber of 
Commerce and many others.
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MR KHALID ABDULLA-JANAHI 
FICAEW FCA 
Chairman

Naseej was mandated by its founding members 
to play a pro-active role in addressing the 
shortage of housing units in the Kingdom of 
Bahrain and in the MENA region. This mandate 
by our shareholders included the delivery of 
sustainable development projects that bring 
true value to the communities we serve. 

We have made great headway in 2015 with 
the construction progress of our PPP project. 
Construction on both the Luwzi and Madina 
Al Shamilia have progressed on schedule. 
Despite many challenges, I am happy to 
report that we have been able to achieve all 
the project milestones for the 2015 calendar 
year.  During the year, we have engaged 
multiple partners in addition to regulatory 
and planning authorities to coordinate all the 
efforts required by the teams on the ground.  

Apart from the PPP project, Naseej has also 
made substantive headway with the planning 
efforts for its other project in Bahrain. 
Yasmeenat Saar provides 27 high mid-income 
villas in a prime and easily accessible location 
in Saar.  Completion of this community, which 
is slated for the third quarter of 2016, will 
provide Bahraini nationals superior quality, 
eco-friendly affordable villas surrounded by 
great facilities and amenities.

Outside Bahrain, we continue to make 
progress with our project in Morocco.  This 
development, located in close proximity to 
the capital Rabat, will include over 8,000 
apartment units and 500 commercial units, 
which will be sold in the open market to end-
users in the low to mid-income brackets.  
Through this project, Naseej aims to assist in 
addressing the acute shortage of low income 
and affordable homes in Morocco.

On behalf of the board of directors, it is my privilege to present the 
annual report of Naseej for the year-end of 31 December 2015. This 
year marked the groundbreaking milestone of the construction start of 
Naseej’s  US$ 450 million Private Public Partnership (PPP) project with 
the Ministry of housing; this ushers a significant beginning for the delivery 
of affordable housing units for the Kingdom of Bahrain.  Construction of 
the affordable and social housing units on both the Luwzi and Al Madina 
Al Shamalia sites are well and underway, making accessible over 2,800 
units to Bahraini citizens thus making a positive contribution towards 
easing the affordable housing shortage in the Kingdom. 

CHAIRMAN’S STATEMENT
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These active projects highlight Naseej’s 
commitment to the vision of its shareholders 
and founders. Naseej has been at the 
forefront and played a pioneering role in 
the first housing PPP project in Bahrain and 
replicating that successful template to deliver 
sustainable projects that meet the housing 
needs of the MENA region. 

In 2015, Naseej has recorded a net income 
of BD5.9 million, a 72% increase from 
BD3.4 million the previous year.  Revenue 
from construction and related services 
amounted to BD52.7 million in 2015, while 
direct construction costs were at BD47.1 
million.  At the end of the year, total assets 
amounted to BD148.3 million up from 
BD124.6 million in 2014. In addition, 
total equity grew to BD126.2 million from 
BD120.6 million at the end of the previous 
year.  Also in 2015, we continued our rigorous 
review and strengthening of our corporate 
governance framework to ensure compliance 
with the Corporate Governance Code of the 
Kingdom of Bahrain and all other regulatory 
requirements.

Looking forward into 2016, Naseej remains 
strongly capitalized, with sound infrastructure 
and robust project pipeline in place. We 
are therefore in a great position to make 
substantial impact in the coming year, 
by replicating the success template and 
experience and focusing on demand driven 
opportunities.  From a geographic perspective, 
we will continue to pursue local and regional 
investment opportunities, diversify our portfolio 
with alternative asset classes.  Sustainable 
developments remain fundamental to our 
investment criteria, while others may focus 
on speculative and short-term market 
opportunities; we choose long-term perspective 
that delivers true value to our shareholders. 

On behalf of the Board of Directors, I express 
my sincere appreciation to His Majesty the 
King, His Royal Highness the Prime Minister, 
and His Royal Highness the Crown Prince 
of the Kingdom of Bahrain, for their wise 
leadership and visionary reform, in addition to 

their support and encouragement of the private 
sector. I would also like to thank the Kingdom’s 
various Ministries and Agencies, especially the 
Ministry of Housing and the Ministry of Industry 
and Commerce for their constructive support and 
guidance during the year.

I would also like to extend a special thanks to 
our board members for their tireless efforts 
during this critical and challenging year, they 
have each been instrumental in the continued 
success of Naseej.

Finally, I would like to express my sincere 
thanks and gratitude to our shareholders 
for their continued trust and confidence; 
our business partners for their collaboration 
and all of our management and staff for 
their commitment and professionalism 
throughout 2015.

Khalid Abdulla-Janahi 
FICAEW FCA
Chairman
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MR. MOHAMMED KHALIL ALSAYED 
Managing Director

We are proud of this significant milestone 
achieved during 2015 with the 
construction start of this project and in the 
accomplishment of all the 2015 project plan 
milestones, as we recognize the significance 
and direct impact of this project on the 
multitude of Bahraini families that are eager 
to own their first homes. 

As infrastructure and construction works are 
well under way in both the Luwzi and Al Madina 
Al Shamalia sites we are very happy to announce 
that we have achieved our project goals for 
2015 and are well positioned to achieve our 
2016 delivery goals.  As the affordable housing 
sector in Bahrain remains largely underserved, 
we understand the national importance of 
delivering these housing units to Bahraini 
families as we recognize the positive impact of 
such a responsibility.

In line with our mandate to diversify our 
portfolio of projects and serve the variety of 
communities in Bahrain, we have also made 

significant progress on our Yasmeenat Saar 
project.  This housing community development 
in Saar offers unique amenities.  We have 
completed the design and master planning 
of the development and have obtained the 
individual subdivision title deeds for each 
plot.  This community includes 27 villas and 
5 standalone plots aimed at the high mid-
income segment of Bahraini nationals.  The 
project’s unique location positions it at the 
center of shopping and educational facilities 
while providing easy access to the major 
arteries and highway structures.  Yasmeenat 
Saar will provide a cohesive and sustainable 
community highlighting Naseej’s unique 
attention to detail in the delivery of homes to 
the market segments we serve.

Further to our efforts in the previous year, 
we have continued to make progress on our 
project in Morocco for the construction of over 
8,000 residential units and 500 commercial 
units.  This development, situated in Ain 
Aoude, in close proximity to Rabat will serve 
the affordable housing segment need in that 

MANAGING DIRECTOR’S STATEMENT

2015 marks great progress in our major project in Bahrain, the Private 
Public Partnership project with the Ministry of Housing. Construction and 
infrastructure works for over 2,800 residential units have successfully 
begun in both the Luwzi and Madina Al Shamalia sites. This momentous 
milestone signals the start of achieving the vision of our founding 
members and marks a positive and significant contribution towards 
solving the acute housing shortages in Bahrain and the region overall. 
Not only a first in Bahrain, this Public Private Partnership structure, is 
the first housing project transaction of its kind in the region. A significant 
amount of investments, planning and preparation was required for a 
project of this magnitude and scale. 
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MANAGING DIRECTOR’S STATEMENT

country as the gap for this segment of housing 
continues to grow.  All of us at Naseej recognize 
the responsibility entrusted in us for the 
delivery of such large-scale housing projects in 
local and regional markets and the significance 
of our role. We endeavor to make every effort 
possible and remain dedicated to the mandate 
of our shareholders and founders by delivering 
these projects of national significance to the 
local communities.

During 2015, we have been able to further 
consolidate our strategy and achieve our 
optimum operational capacity to execute our 
mandated strategy; we have further fine-tuned 
our operational structure achieving further 
improvements and efficiencies, maintaining 
operating expenses and increasing our profits 
for the year.

Naseej continues to seek membership and play 
vital roles in local and international associations 
that work tirelessly at addressing housing 
and other real estate issues facing both the 

private and public sectors.  Naseej is a proud 
member of Bahrain’s Property Development 
Association, the US Green Building Council and 
the New Cities Foundation (NCF), all of which 
provide us an opportunity to further contribute 
on a local and international level and provide 
a global platform for innovation, exchange of 
best practice experiences within a variety of 
market segments.  These unique platforms 
enable Naseej to promote our projects and 
expertise to a global audience while exploring 
and fostering new relationships in growing 
markets. 

We see great potential for Naseej in 2016 
and a lot of promise for new projects in local 
and regional geographies within additional 
asset classes.  These new opportunities further 
diversify our portfolio and address significant 
market segments gaps where Naseej can offer 
true value to end users and shareholders alike. 
We recognize the responsibilities inherent 
with our pioneering efforts in Bahrain, which 
positions Naseej as the market leader in 
Housing PPP transactions.  We will further 

harness this experience and responsibility in 
an effort to replicate our success in other local 
and regional markets where the demand for 
housing is still largely unfulfilled.

In  conclus ion,  and on behalf  of  the 
management team, I would like to express my 
sincere appreciation to our board of directors 
for their continued and unwavering support 
during this very significant year and for their 
trust and confidence in our efforts.  Finally, I 
would like to extend my deep appreciation to all 
the Naseej staff for their valuable contribution 
during 2015. We have a bright future ahead 
of us as we look forward to an even more 
successful 2016.

Mohammed Khalil Alsayed
Managing Director
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MR. MOHAMMED KHALIL AL SAYED 
Managing Director

With over 25 years of experience in Engineering, 
Project  Management,  and Real  Estate 
Development. Mr Alsayed holds an MSc in 
structural engineering from the Southern 
Methodist University, Texas, USA and holds 
a BSc in Civil Engineering from the University 
of Arkansas, USA. Mr Alsayed also holds an 
Advanced Diploma in Project Management 
from RMIT University, Australia. Mr Alsayed is 
currently Managing Director and Interim Chief 
Executive Officer of Naseej BSC (c), as well as 
Chief Executive Officer of Ithmaar Development 
Company. Additionally, he is chairman of Olive 
Holding Facilities Management as well as board 
member on Naseej and Ithmaar Development 
Company. He is also the founding Member of 
the Arabian Gulf Chapter as well as member & 
past President of Bahrain’s Society of Engineers. 
Mr Alsayed is also a member of the American 
Society of Civil Engineers; Society of American 
Value Engineers and the American Management 
Association; USA.

MR. AHMED AL HAMMADI FCCA 
General Manager

Ahmed Al Hammadi has 30 years’ experience 
in management, finance and accounting in the 
Kingdom of Bahrain. Prior to joining Naseej, 
he was Country Director – Bahrain for Majid 
Al Futtaim Group. Ahmed’s previous career 
experience includes 13 years at Gulf Air, where 
he held the positions of Head of Accounts, 
Vice President - Finance, and Acting President 
and Chief Executive. He started his career as 
Budget Coordinator in the Ministry of Finance 
& National Economy, rising to the position of 
Chief Accountant. A Fellow member of the UK 
Chartered Institute of Certified Accountants, 
Ahmed is a Business Studies graduate of the 
University of Bahrain. He was a visiting lecturer 
for four years at the British Council, assisting 
students to prepare for MBA studies in Strathclyde 
University; and also for 15 years at the Bahrain 
Institute of Banking & Finance, guiding students 
for accreditation to the UK Chartered Institute 
of Bankers.

MR. AMER JANAHI MCIPD 
Head of Human Resources & Administration

Amer Janahi has over 14 years of experience 
in human resources management (HRM) 
in the Kingdom of Bahrain. Prior to joining 
Naseej, he held various HRM positions with 
Ithmaar Bank, Bahrain National Gas Company 
(Banagas), and the Court of the Crown Prince 
of the Kingdom of Bahrain. His experience 
covers all aspects of human resources, with a 
particular focus on recruitment methodologies, 
compensation schemes, employee relations, 
training and development, competency based 
career progression, employment law and 
regulations, performance management, and 
payroll administration. Amer holds a Master of 
Science degree in Human Resource Management 
from DePaul University, Chicago, USA; and a 
Bachelor of Arts degree in Business Information 
Management from Portobello College, Dublin, 
Republic of Ireland. An Associate Member of 
the UK Chartered Institute of Personnel & 
Development (CIPD), Amer is certified in both 
Personnel Practice (CPP) and Training Practice 
(CTP).

MANAGEMENT TEAM
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MR. MARK HAIKAL 
Head of Investments

A corporate development strategist, Mark Haikal 
has over 25 years’ regional and international 
experience across a broad spectrum of 
industries, services, products and technologies. 
An accomplished change agent, he has a track 
record in creating blueprints for growth, and 
implementing processes that fuel profitability 
and build sustainable competitive advantage. 
His specialties embrace C-level relationships, 
account development and acquisition, new 
market development, due diligence and strategic 
alliances. Prior to joining Naseej, Mark was COO 
of Saudi Mubadara Development Company 
in Saudi Arabia. He was previously Director of 
Worldwide Sales at NCR Site Preparation Services/
Winston Joseph, USA; and Investment Manager at 
Maynard Capital Partners, USA. Mark is also the 
Co-Founder & Managing General Partner of LWP 
Venture Capital, USA. He holds a Masters degree 
in Economics from the University of Maryland 
College Park, USA; and a BA in Economics from 
Central Connecticut State University, USA.

MR. MATTHEW BULGER 
Head of Strategic Planning & 
Property Development

Matthew Bulger’s professional background 
embraces both small start-up businesses and 
major government programmes, and ranges 
from rapid capability improvement projects 
to large-scale mission critical projects. He is 
experienced in governance, risk management, 
strategic planning, business development, process 
re-engineering, and operations management. 
Prior to joining Naseej, he was a Director for @
bahrain, a unique entertainment and business 
district estimated at $1.5 billion. Matthew’s 
previous experience includes senior roles with the 
Tourism Development & Investment Company in 
Abu Dhabi, and the Department of Immigration 
& Citizenship (DIAC) in Australia. At DIAC, he 
co-authored the Change Management strategy 
and led programme implementation teams as 
part of a $495 million business reengineering 
project. Matthew is a Member of the Royal 
Institute of Chartered Surveyors (MRICS), Project 
Management Professional (PMP, from the Project 
Management Institute) Registered Programme 
Director Project Manager from the Australian 
Institute of Project Management. He holds an 
MBA from La Trobe University, Victoria, Australia; 
and simultaneous BA and BSc degrees from the 
Australian National University.

MR. ROY SULLIVAN 
Head of Construction

Roy Sullivan has over 45 years experience in 
construction, contracting, project management, 
consulting and client development, spanning 
the UK, Europe, North Africa and the Middle 
East. During this time, he has held senior 
management positions with some of the world’s 
leading construction-related organisations. 
These include Arabtec Construction, Dar Al-
Handasah (Shair & Partners), The Villagate 
Group, HBG Construction (Royal BAM Group), 
Bluestone-Morgan Sindall Group, Balfour Beatty, 
Bovis Europe, Tarmac (Carillon), and Baxter Fell 
International. Throughout his extensive career, 
Roy has worked on a wide range of challenging 
construction projects across numerous sectors. 
These encompass shopping and leisure malls; 
hotel and residential developments; hospitals 
and universities; data centres and commercial 
offices; national exhibition centres and sports 
complexes; and military bases and high security 
incarceration facilities.
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Naseej views corporate governance as a prerequisite to complying with 
appropriate legal and regulatory requirements, protecting the rights 
and interests of all stakeholders, enhancing shareholder value, and 
achieving organisational efficiency. 

The adoption and implementation of corporate 
governance is the direct responsibility of 
the Board of Directors. As resolved in its first 
meeting on 21 June 2009, the Board is 
committed to upholding the highest standards 
of excellence in corporate governance. 
Despite not being a listed company, Naseej 
aspires to comply with the regulations of the 
Corporate Governance Code of the Kingdom 
of Bahrain, issued by the Ministry of Industry 
and Commerce in March 2010.

Developments in 2015

• In AGM No. 6 held on June 3rd 2015, 
a new Board were appointed to serve for the 
next 3 years. Five members were appointed 
and five members were elected by a secret 
ballot that was held during the AGM.

• The Risk committee and Financing 
committee were combined.

OWNERSHIP

Naseej has a total of 21 shareholders. The 
names of the major shareholders owning 
shares in excess of 5% are as follows: 

THE BOARD

The Board of Directors of Naseej is accountable 
to the shareholders for the creation and 
delivery of strong sustainable financial 
performance and long-term shareholder 
value. The Board has oversight responsibility 
for strategic planning, risk management 
and internal controls, as well as for ensuring 
transparency and full disclosure, and acting in 
a Sharia-principled manner. The Chairman is 
responsible for leading the Board, ensuring its 
effectiveness, monitoring the performance of 
the Executive Management, and maintaining 
a dialogue with the Company’s shareholders. 
As per the Articles of Association, Naseej will 
have a minimum of five and a maximum 
of ten directors, who are elected by the 
shareholders at the Annual General Meeting 
for a tenure of three years’ renewable. Profiles 
of Directors are listed in the front section of 
this annual report.

BOARD COMMITTEES

The Board has delegated certain responsibilities 
to Board Committees without abdicating its 
responsibility. This is to ensure sound decision-
making and facilitate the conduct of business 
without unnecessary impediment. Each 
Committee has a specific charter covering 
matters such as the purpose, composition 
and function of the committee. The Board 
has appointed the following four permanent 
committees to assist it in carrying out its 
responsibilities:

Audit Committee

The responsibility of this committee is to 
maintain and monitor an audit-based 
approach to all financial control and financial 
management activities of the Company.

Members:
Bashar Al Mutawa, Chairman
Abdulellah Al-Qassimi
Abbas Radhi

Project & Investment Committee
The responsibility of this committee is 
to ensure that shareholders’ assets are 
invested appropriately within the risk appetite 
determined by the Board and the Risk 
Committee. 

Members:
Saqer Shaheen Saqer, Chairman
Abdulkarim Bucheery
Abdulhakeem Al Mutawa
Mohammed Khalil Alsayed

Finance and Risk Committee
The responsibility of this committee is to 
establish, maintain and monitor a risk-
based approach to all business activities 
and management of the Company, and is 
responsible to explore various means for 
raising additional funds for the Company.

Members:
Khalid Abdulla Janahi, Chairman
Dr. Khalid Abdulla

Khalil Al Meer

Ithmaar Bank               18.70%
BBK                 15.15% 
Ithmaar Development Company        11.99%
Social Insurance Organisation              10.91%
Ibdar Bank                   7.61% 
Khaleeji Commercial Bank                6.26%
Al Fateh Investment               6.06%

CORPORATE GOVERNANCE
AND RISK MANAGEMENT

Naseej Annual Report 2015

22



 

DIRECTORS

Number of meetings held during the year

ATTENDANCE:

Khalid-Abdulla Janahi

AbdulKarim Bucheery

Mohammed Khalil Alsayed

Abdulhakeem Almutawa

Saqer Shaheen Saqer

Dr. Khalid Abdulla

Bashar Almutawa

Abdulellah Al Qassimi

Dr. Abdulaziz Abul*

Khalil Ismail Almeer*

Abbas Radhi**

COMMITTEES

Remuneration, Nomination
& Governance Committee

The responsibility of this committee is to 
establish and monitor the Company’s human 
resources, nomination and remuneration 
policies for Directors, management and staff; 
and to periodically monitor the Company’s 
corporate governance policy to ensure 
compliance with the Corporate Governance 
Code of the Kingdom of Bahrain.

Members:
Abdulkarim Bucheery, Chairman
Dr. Abdulaziz Abul
Khalil Al Meer
Mohammed Khalil Alsayed

BOARD AND COMMITTEE MEETINGS
During the period from 1st January 2015 to 
31st December 2015, the Members of the 
Board have attended meetings to discuss 
and approve various issues as per the agreed 
agenda. A summary of meetings held during 
this period and attendance of the Members is 
provided below:

Board

8

8

8

8

8

8

6

7

7

4

4

Audit 
Committee

5

5

5

5

Project & 
Investment 
Committee

11

11

11

11

6

Finance
& Risk

Committee

4

4

2

2

2

1

Remuneration,
Nomination & 
Governance

5

5

5

3

2

2

Independent 
Investment 
Committee

3

3

3

2

CEO 
Selection

Committee

2

2

2

2

* Joined the Board of Directors June 2016   |   ** Independent Audit Committee member
Note: The Board and committee composition changed after the election held in June 2015 AGM.
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MANAGEMENT

The Board delegates authority for the day-
to-day management of the business to the 
General Manager, who is supported by a 
qualified and experienced senior management 
team. Profiles of Executive Management are 
listed in the front section of this annual report.

COMMUNICATIONS AND DISCLOSURE

Naseej conducts all communications with 
its stakeholders in a professional, honest, 
transparent and timely manner. Main 
communication channels include an AGM, 
annual report, website, corporate brochure, 
and regular announcements in the appropriate 
local media. To ensure the disclosure of 
relevant information to all shareholders 
on a timely basis, the Company maintains 
a website, on which it posts important 
information, including its financial results.

RISK MANAGEMENT

Naseej has developed a risk management 
framework that provides controls and ongoing 
management of the major risks inherent in 
the Company’s business activities. The Board 
of Directors has the ultimate authority for 
setting the overall risk appetite, risk tolerance, 
parameters and limits, within which the 
Company operates. The Finance and Risk 
Committee is responsible for establishing, 
maintaining and monitoring a risk-based 
approach to all business activities and the 
management of the Company.

Main Risk Exposure

The main risks to which Naseej is exposed 
to are: credit risk, market risk, including 
currency and profit rate risk, and liquidity 
risk. Information concerning the Company’s 

exposure to each of these risks, and how it 
measures and manages such risks, is contained 
in Note 18 to the Financial Statements.

Capital Management

The Board’s policy is to maintain a strong 
capital base in order to maintain investor, 
creditor and market confidence, and to sustain 
the future development of the Company. The 
Board seeks to maintain a balance between 
the higher returns and growth that might be 
possible with higher levels of borrowings, and 
the advantages and security offered by a sound 
capital position.

Internal Audit 

Internal Audit provides an additional line of 
defence in risk management and internal 
controls. The role of internal audit is to 
provide independent and objective assurance 
that the process for identifying, evaluating 
and managing significant risks faced by the 
Company is appropriately and effectively 
applied.

Internal Audit reports every four months to 
the Board through the Audit Committee; 
reports the results of periodic audits to the 
Audit Committee; reports issues emerging 
from each audit to Management and obtains 
their commitment to take appropriate 
remedial action; and continually reviews the 
effectiveness of the Company’s risk profile. 
Naseej currently outsources the internal audit 
function.

CORPORATE GOVERNANCE
AND RISK MANAGEMENT

24

Naseej Annual Report 2015



25

Naseej Annual Report 2015



INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT                          
TO THE SHAREHOLDERS
Naseej BSC (c)

Report on the consolidated
financial statements

We have audited the accompanying consolidated financial 
statements of Naseej BSC (c) (the “Company”) and its subsidiaries 
(together the “Group”), which comprise the consolidated statement 
of financial position as at 31 December 2015, the consolidated 
statements of profit or loss, other comprehensive income, changes 
in equity and cash flows for the year ended, and notes, comprising 
a summary of significant accounting policies and other explanatory 
information.

Responsibility of the board of directors
for the consolidated financial statements

The board of directors is responsible for the preparation and 
fair presentation of these consolidated financial statements in 
accordance with International Financial Reporting Standards, 
and for such internal control as the board of directors determines 
is necessary to enable the preparation of consolidated financial 
statements that are free from material misstatement, whether 
due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these consolidated 
financial statements based on our audit.  We conducted our audit 
in accordance with International Standards on Auditing. Those 
standards require that we comply with ethical requirements and 
plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about 
whether the consolidated financial statements are free from 
material misstatement. 
An audit involves performing procedures to obtain audit evidence 
about the amounts and disclosures in the consolidated financial 
statements. The procedures selected depend on our judgment, 
including the assessment of the risks of material misstatement 
of the consolidated financial statements, whether due to fraud 
or error. In making those risk assessments, we consider internal 
control relevant to the entity’s preparation and fair presentation 
of the consolidated financial statements in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances,

KPMG Fakhro
Partner Registration No. 187
1 March 2016

but not for the purpose of expressing an opinion on the 
effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes 
evaluating the appropriateness of accounting policies used and the 
reasonableness of accounting estimates made by management, 
as well as evaluating the overall presentation of the consolidated 
financial statements.
We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient 
and appropriate to provide a basis for our audit opinion.

Opinion

In our opinion, the consolidated financial statements present fairly, 
in all material respects, the consolidated financial position of the 
Group as at 31 December 2015, and its consolidated financial 
performance and its consolidated cash flows for the year ended in 
accordance with International Financial Reporting Standards.

Report on other legal and regulatory requirements

As required by the Bahrain Commercial Companies Law,
we report that:  

a) the Company has maintained proper accounting records and the 
consolidated financial statements are in agreement therewith;  

b) the financial information contained in the directors’ report is 
consistent with the consolidated financial statements;  

c) we are not aware of any violations during the year of the Bahrain 
Commercial Companies Law or the terms of the Company’s 
memorandum and articles of association that would have had a 
material adverse effect on the business of the Company or on its 
financial position; and  

d) satisfactory explanations and information have been provided to 
us by management in response to all our requests.
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CONSOLIDATED STATEMENT 
OF OTHER COMPREHENSIVE INCOME
As at 31 December 2015 Bahraini dinars

The consolidated financial statements which consist of pages 27 to 50 were approved by the board of directors on 1 March 2016 
and signed on their behalf by:

27

Naseej Annual Report 2015



28

Naseej Annual Report 2015



29

Naseej Annual Report 2015



Bahraini dinars

CONSOLIDATED STATEMENT
OF PROFIT OR LOSS
for the year ended 31 December 2015

The consolidated financial statements which consist of pages 27 to 50 were approved by the board of directors on 1 March 2016 
and signed on their behalf by:
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CONSOLIDATED STATEMENT 
OF OTHER COMPREHENSIVE INCOME
As at 31 December 2015 Bahraini dinars

The consolidated financial statements which consist of pages 27 to 50 were approved by the board of directors on 1 March 2016 
and signed on their behalf by:
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CONSOLIDATED STATEMENT
OF CHANGES IN EQUITY 
for the year ended 31 December 2015

The consolidated financial statements consist of pages 27 to 50.
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CONSOLIDATED STATEMENT 
OF CASH FLOWS
As at 31 December 2015

The consolidated financial statements consist of pages 27 to 50.
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NOTES TO THE CONSOLIDATED 
FINANCIAL STATEMENTS
for the year ended 31 December 2015

1 REPORTYING ENTITY

Naseej BSC (c) (the “Company”) is a Bahraini joint stock company (closed) incorporated in the Kingdom of Bahrain on 5 August 2009 and 
registered with the Ministry of Commerce under Commercial Registration number 72492. The Company’s principal activity is to undertake 
the construction, development, sale and purchase of real estate projects.

The consolidated financial statements include the financial statements of the Company and its subsidiaries collectively “the Group”.
The Company has the following subsidiaries:

The above subsidiaries were incorporated / acquired for the purpose of undertaking various development projects.

2 BASIS OF PREPARATION

a)  Statement of compliance

The consolidated financial statements have been prepared in accordance with International Financial Reporting Standards (IFRSs) and the  
requirements of Bahrain Commercial Companies Law 2001.

b)  Basis of measurement

The consolidated financial statements have been prepared under the historical cost convention. The accounting policies have been consistently 
applied by the Group and are consistent with those used in the previous year.

c)  Use of accounting judgments and estimates

The preparation of the consolidated financial statements in conformity with IFRSs requires management to make judgments, estimates 
and assumptions that affect the application of accounting policies and the reported amounts of assets, liabilities, income and expenses. 
Actual results may differ from these estimates.  

Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognized in the period in 
which the estimate is revised and in any future periods affected.  

Information about significant areas of estimation and critical judgments in applying accounting policies on the amounts recognised in the 
consolidated financial statements are described in the following notes:
             
-    Note 5  f) Estimates of useful lives, residual values, depreciation methods for property and equipment                                                                         
-    Note 5   i)  Impairment
-    Note 5   j)  Revenue recognition
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NOTES TO THE CONSOLIDATED 
FINANCIAL STATEMENTS
for the year ended 31 December 2015

3 NEW STANDARDS, AMENDMENTS AND INTERPRETATIONS ISSUED AND EFFECTIVE FROM 1 JANUARY 2015

The following standards, amendments and interpretations, which became effective as of 1 January 2015, are relevant to the Group:

(i) Defined Benefit Plans: Employee Contributions (Amendments to IAS 19) 
The amendments to IAS 19 clarify how an entity should account for contributions made by employees or third parties to define benefit plans, 
based on whether those contributions are dependent on the number of years of service provided by the employee. 
For contributions that are independent of the number of years of service, the entity may either recognize the contributions as a reduction 
in the service cost in the period in which the related service is rendered, or to attribute them to the employees periods of service using the 
project unit credit method; whereas for contributions that are dependent on the number of years of service, the entity is required to attribute 
them to the employees periods of service.  
The adoption of this amendment had no significant impact on the consolidated financial statements.

(ii) Annual Improvements to IFRSs 2010–2012 and 2011–2013 Cycles various standards 
The annual improvements to IFRSs to 2010-2012 and 2011 -2013 cycles include a number of amendments to various IFRSs. Most 
amendments will apply prospectively for annual periods beginning on or after 1 July 2014; earlier application is permitted (along with the 
special transitional requirement in each case), in which case the related consequential amendments to other IFRSs would also apply.
The following are the key amendments in brief: 
- The IASB has clarified that, in issuing IFRS 13 and making consequential amendments to IAS 39 and IFRS 9, it did not prevent entities from 
measuring short term receivables and payables that have no stated interest rate at their invoiced amounts without discounting, if the effect 
of not discounting is not material. IFRS 13 has also been amended to clarify that portfolio exception applies to contracts in the scope of IAS 
39 and IFRS 9 regardless of whether they meet the definition of a financial asset or financial liability under IAS 32.

- The amendments to IAS 16 and IAS 38 remove perceived inconsistencies in the accounting for accumulated depreciation/amortisation 
when an item of property, plant and equipment or an intangible asset is revalued. The amended standards clarify that the gross carrying 
amount is adjusted in a manner consistent with the revaluation of the carrying amount of the asset and that accumulated depreciation/
amortisation is the difference between the gross carrying amount and the carrying amount after taking into account accumulated 
impairment losses. The accumulated depreciation (amortization) is eliminated against the gross carrying amount of the asset. 

- The amendments to IAS 24 clarify that a management entity providing key management personnel services to a reporting entity is a 
related party of the reporting entity. Consequently, the reporting entity should disclose as related party transactions the amounts incurred 
for the service paid or payable to the management entity for the provision of key management personnel services. However, disclosure of the 
components of such compensation is not required. The reporting entity will also need to disclose other transactions with the management 
entity under the existing disclosure requirements of IAS 24.

- IAS 40 has been amended to clarify that an entity should:  
• assess whether an acquired property is an investment property under IAS 40; and 
• perform a separate assessment under IFRS 3 to determine whether the acquisition of the investment property constitutes a business 
combination. 

Entities will still need to use judgement to determine whether the acquisition of an investment property is an acquisition of a business under 
IFRS 3.

The adoption of these amendments had no significant impact on the consolidated financial statements.
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NOTES TO THE CONSOLIDATED 
FINANCIAL STATEMENTS
for the year ended 31 December 2015

4 NEW STANDARDS, AMENDMENTS AND INTERPRETATIONS ISSUED BUT NOT YET EFFECTIVE 

A number of new standards, amendments to standards and interpretations are effective for annual periods beginning on or after 1 January 
2015, and have not been applied in preparing these consolidated financial statements. Those which are relevant to the Group are set out 
below. The Group does not plan to early adopt these standards.

(i) IFRS 9 - Financial Instruments
IFRS 9, published in July 2014, replaces the existing guidance in IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement. IFRS 9 
includes revised guidance on the classification and measurement of financial instruments, a new expected credit loss model for calculating 
impairment on financial assets, and new general hedge accounting requirements. It also carries forward the guidance on recognition and 
derecognition of financial instruments from IAS 39. 

IFRS 9 is effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2018, with early adoption permitted. 

The Group is assessing the potential impact on its consolidated financial statements resulting from the application of IFRS 9.

(ii) IFRS 15 – Revenue from Contracts with customers   
IFRS 15 establishes a comprehensive framework for determining whether, how much and when revenue is recognised. It replaces existing 
revenue recognition guidance, including IAS 18 Revenue, IAS 11 Construction Contracts and IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes. 

IFRS 15 is effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2018, with early adoption permitted. 

The Group is assessing the potential impact on its consolidated financial statements resulting from the application of IFRS 15.

(iii) Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Amendments to IAS 16 and IAS 38). 
The amendments to IAS 16 prohibits entities from using a revenue based depreciation method for items of property, plant and equipment. 
The amendments to IAS 38 introduce a rebuttable presumption that revenue is not an appropriate basis for amortisation of an intangible 
asset. This presumption can only be rebutted if the intangible asset is expressed as a measure of revenue or when it can be demonstrated 
that revenue and consumption of the economic benefits of the intangible asset are highly correlated. 

The amendments apply prospectively for annual periods beginning on or after 1 January 2016. Early adoption is permitted.

The Group is assessing the potential impact on its consolidated financial statements resulting from the amendment.

(iv) Annual Improvements to IFRSs 2012–2014 Cycle – various standards.
The annual improvements to IFRSs to 2012-2014 cycles include a number of amendments to various IFRSs. Most amendments will apply 
prospectively for annual periods beginning on or after 1 January 2016; earlier application is permitted (along with the special transitional 
requirement in each case), in which case the related consequential amendments to other IFRSs would also apply.

The Group is assessing the potential impact on its consolidated financial statements resulting from the application.

The following are the key amendments in brief:
• IFRS 5 – when an asset (or disposal group) is reclassified from ‘held for sale’ to ‘held for distribution’ or vice versa, this does not constitute 
a change to a plan of sale or distribution and does not have to be accounted for as such 

• IFRS 7 – specific guidance for transferred financial assets to help management determine whether the terms of a servicing arrangement 
constitute ‘continuing involvement’ and, therefore, whether the asset qualifies for derecognition 

• IFRS 7 – that the additional disclosures relating to the offsetting of financial assets and financial liabilities only need to be included in 
interim reports if required by IAS 34 
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• IAS 19 – that when determining the discount rate for post-employment benefit obligations, it is the currency that the liabilities are
denominated in that is important and not the country where they arise 

• IAS 34 – what is meant by the reference in the standard to ‘information disclosed elsewhere in the interim financial report’ and adds
a requirement to cross-reference from the interim financial statements to the location of that information. 

(v) Investment Entities: Applying the Consolidation Exception (Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28). 
Amendments made to IFRS 10 Consolidated Financial Statements and IAS 28 Investments in associates and joint ventures clarify that:  
• The exception from preparing consolidated financial statements is also available to intermediate parent entities which are subsidiaries
of investment entities. 

• An investment entity should consolidate a subsidiary which is not an investment entity and whose main purpose and activity is to provide 
services in support of the investment entity’s investment activities. 

• Entities which are not investment entities but have an interest in an associate or joint venture which is an investment entity have a policy 
choice when applying the equity method of accounting. The fair value measurement applied by the investment entity associate or joint 
venture can either be retained, or a consolidation may be performed at the level of the associate or joint venture, which would then unwind 
the fair value measurement. 

The amendments to IFRS 11 apply prospectively for annual periods beginning on or after 1 January 2016. Early adoption is permitted. 

(vi) Disclosure Initiative (Amendments to IAS 1). 
The amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements are made in the context of the IASB’s Disclosure Initiative, which explores 
how financial statement disclosures can be improved. The amendments provide clarifications on a number of issues, including: 

• Materiality – an entity should not aggregate or disaggregate information in a manner that obscures useful information. Where items are 
material, sufficient information must be provided to explain the impact on the financial position or performance. 

• Disaggregation and subtotals – line items specified in IAS 1 may need to be disaggregated where this is relevant to an understanding
of the entity’s financial position or performance. There is also new guidance on the use of subtotals. 

• Notes – confirmation that the notes do not need to be presented in a particular order. 

• OCI arising from investments accounted for under the equity method – the share of OCI arising from equity-accounted investments
is grouped based on whether the items will or will not subsequently be reclassified to profit or loss. Each group should then be presented
as a single line item in the statement of other comprehensive income. 

According to the transitional provisions, the disclosures in IAS 8 regarding the adoption of new standards/accounting policies are not
required for these amendments. 

The amendments to IFRS 11 apply prospectively for annual periods beginning on or after 1 January 2016. Early adoption is permitted.

NOTES TO THE CONSOLIDATED 
FINANCIAL STATEMENTS
for the year ended 31 December 2015
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5 SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

a) Basis of Consolidation

Business combinations are accounted for using the acquisition method as at the acquisition date i.e. when control is transferred to the Group. 
Control is the power to govern the financial and operating policies of an entity so as to obtain benefits from its activities. In assessing control, 
the Group takes into consideration potential voting rights that are currently exercisable.

(i) Subsidiaries
Subsidiaries’ are investees controlled by the Group. The Group ‘controls’ an investee if it is exposed to, or has rights to, variable returns from 
its involvement with the investee and has the ability to affect those returns through its power over the investee. The financial statements of 
subsidiaries are included in the consolidated financial statements from the date on which control commences until the date when control 
ceases.

(ii) Non-controlling interests
 For each business combination, the Group elects to measure any non-controlling interests in the acquiree either at fair value or at their 
proportionate share of the acquiree’s identifiable net assets, which are generally at fair value.
Changes in the Group’s interest in a subsidiary that do not result in a loss of control are accounted for as transactions with owners in their 
capacity as owners. Adjustments to non-controlling interests are based on a proportionate amount of the net assets of the subsidiary. No 
adjustments are made to goodwill and no gain or loss is recognised in profit or loss.

(iii) Loss of control
When the Group loses control over a subsidiary, it derecognises the assets and liabilities of the subsidiary, and any related Non controlling 
Interest (NCI) and other components of equity. Any resulting gain or loss is recognised in profit or loss. Any interest retained in the former 
subsidiary is measured at fair value when control is lost.

(iv) Transactions eliminated on consolidation
Intra-group balances and transactions, and any unrealised income and expense arising from intra-group transactions, are eliminated in 
preparing the consolidated financial statements. Unrealised losses are eliminated in the same way as unrealised gains, but only to the extent 
that there is no evidence of impairment.

b) Functional and presentation currency

(i) Functional and presentation currency
Items included in the consolidated financial statements of the Group are measured using the currency of the primary economic environment 
in which the Group operates (the “functional currency”).  The consolidated financial statements are presented in Bahraini Dinars (BD), which is 
the Group’s functional and presentation currency.

(ii) Transactions and balances
Transactions in foreign currencies are translated to Bahraini Dinar at exchange rates prevailing at the transaction date. Monetary assets and 
liabilities denominated in foreign currencies at reporting date are translated into Bahraini Dinar at the foreign exchange rate prevailing at 
that date.  All foreign exchange gains or losses arising on conversion and translation of monetary assets and liabilities denominated in foreign 
currencies are recognized in the profit or loss.

The assets and liabilities of foreign operations and fair value adjustments arising on acquisition, are translated to Bahraini Dinar at exchange 
rates at the reporting date. The income and expenses of foreign operations are translated to Bahraini Dinar at exchange rates at the dates 
of the transactions. Foreign currency differences are recognised in other comprehensive income, and presented in the foreign currency 
translation reserve in equity.

NOTES TO THE CONSOLIDATED 
FINANCIAL STATEMENTS
for the year ended 31 December 2015 Bahraini dinars
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c) Financial assets and financial liabilities 

(i) Recognition 
The Group initially recognizes financial assets and liabilities on the date at which they originate. 

(ii) Classification of financial assets
Loans and receivables
Loans and receivables are non-derivative financial assets with fixed or determinable payments other than investment securities that are not 
held for trading. Financial assets classified as loans and receivables include cash and cash equivalents and amounts due from customers.

(iii) Measurement 
Loans and receivables are initially measured at fair value plus incremental direct transaction costs, and subsequently re-measured at amortized 
cost.

(iv) Classification and measurement of financial liabilities
The Group classifies and measures its financial liabilities at amortized cost.

(v) De-recognition
The Group derecognizes a financial asset when the contractual rights to the cash flows from the financial asset expire, or when it transfers the 
financial asset in a transaction in which substantially all the risks and rewards of ownership of the financial asset are transferred or in which the 
Group neither transfers nor retains substantially all the risks and rewards of ownership and it does not retain control of the financial asset.

On de-recognition of a financial asset, the difference between the carrying amount of the asset and consideration received is recognized in the 
profit or loss.

The Group de-recognizes a financial liability when its contractual obligations are discharged or cancelled or expire.

(vi) Offsetting
Financial assets and liabilities are offset and the net amount presented in the statement of financial position when, and only when, the Group 
has a legal right to set off the recognized amounts and it intends either to settle on a net basis or to realize the asset and settle the liability 
simultaneously.

Income and expenses are presented on a net basis only when permitted under IFRSs, or for gains and losses arising from a group of similar 
transactions.

(vii) Amortized cost measurement
The amortized cost of a financial asset or liability is the amount at which the financial asset or liability is measured at initial recognition, minus 
principal repayments, plus or minus the cumulative amortization using the effective interest method of any difference between the initial 
amount recognized and the maturity amount, minus any reduction for impairment.

(viii) Identification and measurement of impairment
At each reporting date the Group assesses whether there is objective evidence that financial assets carried at amortized cost are impaired.

Objective evidence that financial assets are impaired can include significant financial difficulty, default or delinquency, indications that the 
counterparty will enter bankruptcy or other observable data.

Impairment losses on loans and advances are measured as the difference between the carrying amount of the financial asset and the amount 
considered as recoverable. Impairment losses are recognized in the profit or loss and reflected in an allowance account against loans and 
receivables.

NOTES TO THE CONSOLIDATED 
FINANCIAL STATEMENTS
for the year ended 31 December 2015 Bahraini dinars
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NOTES TO THE CONSOLIDATED 
FINANCIAL STATEMENTS
for the year ended 31 December 2015

d) Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents include cash on hand and placements with banks with original maturities within three months when acquired, 
which are subject to insignificant risk of changes in their fair value, and are used by the Group in the management of its short-term 
commitments. Cash and cash equivalents are carried at amortized cost in the statement of financial position.

e) Properties under development 

Where property is under development and agreement has been reached to sell such property when construction is complete, the 
management consider whether the contract comprises:
• A contract to construct a property; or
• A contract for the sale of a completed property
Where a contract is judged to be for the construction of a property, revenue is recognised using the percentage-of-completion method as 
construction progresses. Where the contract is judged to be for the sale of a completed property, revenue is recognised when the significant 
risks and rewards of ownership of the real estate have been transferred to the buyer. If, however, the legal terms of the contract are such that 
the construction represents the continuous transfer of work in progress to the purchaser, the percentage-of-completion method of revenue 
recognition is applied and revenue is recognised as work progresses. Continuous transfer of work in progress is applied when;
• The buyer controls the work in progress, typically when the land on which the development takes place is owned by the final customer.
• All significant risks and rewards of ownership of the work in progress in its present state are transferred to the buyer as construction 
progresses, typically, when buyer cannot put the incomplete property back to the Group.
In such situations, the percentage of work completed is measured based on the costs incurred up until the end of the reporting period as a 
proportion of total costs expected to be incurred.

f) Property and equipment

Property and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses, if any. The assets’ residual values and useful 
lives are reviewed and adjusted if appropriate, at each reporting date. An asset’s carrying amount is written down immediately to its recoverable 
amount if the carrying amount of the asset is greater than its estimated recoverable amount.

Depreciation is provided on cost using the straight-line method, which is intended to write off the cost of the assets over their expected useful 
lives as follows:

g) Placement with banks

Placements with banks comprise of placements made under Shari’a compliant contracts having original maturities of three months or more, 
and are stated at their amortised cost.

h) Due from customers

Due from customers for contract work represents the cost incurred plus attributable profits less foreseeable losses and progress billings till date 
for all contract in progress at the year-end for which cost incurred, plus attributable profits exceed progress billings.

i) Provisions

Provisions are recognized when the Group has a present obligation (legal or constructive) arising from a past event that can be estimated 
reliably and is probable that an outflow of economic benefits will be required to settle the obligation.

Bahraini dinars
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NOTES TO THE CONSOLIDATED 
FINANCIAL STATEMENTS
for the year ended 31 December 2015

j) Revenue recognition

Contract revenue is recognized by the percentage of completion method where the outcome of the contract can be estimated reliably. The 
stage of completion of contracts is determined based on contract costs incurred for work performed to date as a proportion of the estimated 
total contract cost. The estimate of cost to complete contracts in progress is based on the management’s estimate of the material and labour 
cost required. Profit on contracts are recognized once the outcome of a contract can be estimated reliably, while provision is made for all 
foreseeable losses.

k) Impairment 

A financial asset is assessed at each reporting date to determine whether there is objective evidence that it is impaired. A financial asset is 
impaired if objective evidence indicates that a loss event has occurred after the initial recognition of the asset, and that the loss event had a 
negative effect on the estimated future cash flows of that asset that can be estimated reliably.

l) Investment income 

Investment income comprises income from placements with banks. Profit is recognised as it accrues, using the effective profit rate method. 

m) Employee benefits 

(i) Bahraini employees
Pension rights (and other social benefits) for Bahraini employees are covered by the Social Insurance Organisation’s scheme to which 
employees and employers contribute monthly on a fixed-percentage-of-salaries basis. The Group’s contributions to this funded scheme, 
which is a defined contribution scheme under International Accounting Standard 19 - “Employee Benefits”, is recognised as an expense in the 
income statement.

(ii) Expatriate employees
Expatriate employees are entitled to leaving indemnities payable under the Bahraini Labour Law for the Private Sector of 2012, based on 
length of service and final remuneration. Provision for this unfunded commitment which represents a defined benefit plan under International 
Accounting Standard 19 – “Employee Benefits”, has been made by calculating the notional liability had all employees left at the reporting 
date.

n) Tax

Tax expense comprises current and deferred tax. Current tax and deferred tax is recognised in profit or loss except to the extent that it relates 
to a business combination, or items recognised directly in equity or in other comprehensive income.

(i) Current tax
Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using tax rates enacted or substantively 
enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous years. Current tax payable also includes any tax liability 
arising from the declaration of dividends.

(ii) Deferred tax
Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and liabilities for financial reporting 
purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred tax is not recognised for:

• Temporary differences on the initial recognition of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and that affects 
neither accounting nor taxable profit or loss;
• Temporary differences related to investments in subsidiaries, associates and jointly controlled entities to the extent that the Group is able to 
control the timing of the reversal of the temporary differences and it is probable that they will not reverse in the foreseeable future; and
• Taxable temporary differences arising on the initial recognition of goodwill.

Bahraini dinars
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o) Statutory reserve

In accordance with the Company’s Articles of Association and the Bahrain Commercial Companies Law 10, 2001 percent of the net 
profit is appropriated to a statutory reserve, until such reserve reaches 50 percent of the paid-up share capital. This reserve is not normally 
distributable, except in the circumstances stipulated in the Bahrain Commercial Companies Law 2001.

6 CASH AND CASH EQUIVALENTS

7 OTHER ASSETS

* The above mainly relates to advances made to contractors as per the signed agreements for the Bahrain Affordable Housing PPP project.

8 DUE FROM CUSTOMERS

This represents gross amount due from customers for the contract work. During the year, the Group recognized contract revenue of BD 
52,705,929 (2014: BD 12,797,088) and made progress billings of BD 5,411,000 (2014: BD 907,000) to the Government of Bahrain 
toward approved Variation works and received BD 6,372,043 (2014: BD 1,598,086) as deposits from customers on account of the 
affordable housing units. All the above amounts relate to the Bahrain Affordable Housing PPP project.

9 PROPERTY AND EQUIPMENT

Bahraini dinars
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10 PROPERTIES UNDER DEVELOPMENT

These include cost of acquisition of land at Shakhoura, Bahrain for Shakhoura property development project and land at Ain Aoude, Morocco 
for Ain Aoude social property development project. The projects involve housing development of the land and construction of residential units 
over a period of 2 and 5 years respectively. Additionally these includes various expenses incurred in relation to the above projects and the 
Bahrain Affordable Housing PPP project.

Country-wise breakdown is as follows:

Country-wise breakdown is as follows:

The above mainly related to work carried out by the contractors on the Bahrain Affordable Housing PPP project.

12 SHARE CAPITAL

Bahraini dinars
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17 CONTINGENCIES AND COMMITMENTS

a) Bahrain Affordable Housing PPP project

The Group entered into a Concession Agreement relating to the Bahrain Affordable Housing PPP Project with the Ministry of Housing of the 
Kingdom of Bahrain (MoH) on 2 January 2012 to build 4,152 affordable houses in Bahrain. Subsequently, amendment has been signed 
on 28 July 2013 to reduce the number of social and affordable houses to 2,817 units. The Group has blocked a sum of BD 63.1 million in 
Ithmaar Bank for the sole use and the purpose of the project.  

As per the terms of the concession agreement relating to the Bahrain Affordable Housing PPP Project, the Group issued a BD 12.2 million 
performance bond. This performance bond was issued in respect of the construction of the works as agreed between the Group and the 
Ministry of Housing. The Company has recourse against the contractors for any delays in performance and completion of contract work.

b) Ain Aoude project, Morocco

The Group entered into an agreement with the Government of Morocco on 3 July 2012 for the construction of affordable housing in Morocco 
on land purchased from the Government, within a period of 60 months.  The 60 months period commenced on 3 July 2012. The Group is 
obliged to pay a penalty of 2 % of price of land for every month thereafter if a minimum number of 8,020 housing units are not completed 
within the specified 60 months period.

c) Dilmunia project, Bahrain 

The Group entered into an agreement with the Health Island BSC (c) on 17 November 2015 in relation of the purchasing 3 plots in Dilmunia 
at Bahrain. The total purchase price for the plots is BD 4,927,270. 

18 FINANCIAL RISK MANAGEMENT

a) Overview 

The Group has exposure to the following risks from its use of financial instruments:

• credit risk
• market risk
• liquidity risk

This note presents information about the Group’s exposure to each of the above risks, the Group’s objectives, policies and processes for 
measuring and managing risk, and the Group’s management of capital.

b) Credit risk  

Credit risk is the risk that one party to a financial instrument will fail to discharge an obligation and cause the other party to incur a financial 
loss.  The Group is exposed to credit risk on placements with banks who are also shareholders. 

The carrying amount of financial assets represents the maximum credit exposure. The maximum exposure to credit risk at the reporting
date was:
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b) credit risk (continued)

The Group has no financial assets that are past due or impaired.

c) Market risk

(i) Currency risk 

Currency risk is the risk that the value of a financial instrument will fluctuate due to changes in foreign exchange rates. The Group’s investment 
in its subsidiary companies is not hedged as those currency positions are considered to be long-term in nature.  As the net exposure to 
other currencies is insignificant the Group believes that foreign currency risk is immaterial. In respect of other monetary assets and liabilities 
denominated in foreign currencies, considering the nature of its financial instruments, the Group currently is not engaged in hedging of foreign 
currency risk. The Group’s net exposure to MAD as at 31 December 2015 was BD 236,515 (2014: BD 221,412).

Sensitivity analysis
A 10 percent strengthening (weakening) of the BD against the following currency at 31 December would have increased / (decreased) equity 
and profit or loss by the amounts shown below. This analysis assumes that all other variables, in particular interest rates, remain constant. A 
10 percent weakening of the BD against the MAD at 31 December would have had the equal but opposite effect on the above currency to the 
amounts shown above, on the basis that all other variables remain constant.

(ii) Profit rate risk

The principal risk to which financial instruments are exposed is the risk of loss from fluctuations in the future cash flows or fair values of 
financial instrument because of a change in market profit rates. The Group is exposed to profit rate risk mainly on its placements with banks.

A change of 100 basis points in profit rates at reporting date would have increased/ (decreased) profit or loss and equity by the amounts 
shown below.  This analysis assumes that all other variables remain constant. 

Bahraini dinars
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19 Fair values

Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly transaction between market participants 
at the measurement date in the principal or, in its absence, the most advantageous market to which the Group has access at that date. The 
fair value of a liability reflects its non-performance risk. The estimated fair values of the Group’s financial instruments are not significantly 
different from their carrying values due to the short to medium term nature of the financial assets and liabilities.

20 Capital management 

The Board’s policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and market confidence and to sustain future 
development of the Group.  The Board seeks to maintain a balance between the higher returns and growth that might be possible with higher 
levels of borrowings and the advantages and security afforded by a sound capital position.   The board of directors monitor the return on 
capital, which the Group defines as total equity and the level of dividends to shareholders. 

The Group’s objectives for managing capital are:

• to safeguard the entity’s ability to continue as a going concern, so that it can continue to provide returns for shareholders and benefits for 
other stakeholders, and
• to provide an adequate return to shareholders by pricing products and services commensurately with the level of risk.

The Group manages the capital structure and makes adjustments to it in the light of changes in economic conditions and the risk 
characteristics of the underlying assets.  In order to maintain or adjust the capital structure, the Group may adjust the amount of dividends 
paid to shareholders, return capital to shareholders, issue new shares, or sell assets to reduce debt.  The Group is not subject to externally 
imposed capital requirements.

21 SUBSIDIARIES

Set out below is a list of subsidiaries of the Group.

Bahraini dinars
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19 SUBSIDIARIES (continued)

Non-controlling interests in subsidiaries

The following table summarises the information relating to Group’s subsidiary that has material non-controlling interests (NCI), before any 
intra-group eliminations:

2015 2014
Ashghal Development Company
NCI percentage 50% 50%

Current assets 230,018 250,027
Non-current assets 6,379,138 6,913,541
Current liabilities (89,239) (38,615)
Other current liabilities (6,756,432) (7,318,383)
Net assets (236,515) 193,430

NOTES TO THE CONSOLIDATED 
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البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول 
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١٨ إدارة المخاطر المالية )يتبع( 

تحليل الحساسية 

ــار البحرينــي مقابــل العملــة التاليــة فــي ٣١ ديســمبر قــد يزيــد / ينقــض حقــوق الملكيــة وربــح أو خســارة بالمبالــغ  إن زيــادة أو ضعــف ١٠% مــن الدين
المبينــة أدنــاه. يفتــرض هــذا التحليــل أن جميــع المتغيــرات الأخــرى تبقــى ثابتــة، لا ســيما أســعار الفائــدة. مــن شــأن ضعــف ١٠% مــن الدينــار البحرينــي 
مقابــل الدرهــم المغربــي فــي ٣١ ديســمبر كان لــه تأثيــر مســاوي ولــن عكــس التأثيــر علــى العملــة المذكــورة أعــلاه إلــى المبالــغ المبينــة أعــلاه، علــى 

أســاس أن تظــل حميــع المتغيــرات الأخــرى ثابتــة.

 
٢( مخاطر معدل الفائدة

  إن المخاطــر الأساســية التــي تتعــرض لهــا الأدوات الماليــة هــي مخاطــر الخســارة مــن التقلبــات فــي التدفقــات النقديــة المســتقبلية أو القيــم العادلــة 
لــلأدوات الماليــة بســبب تغييــر فــي معــدلات ربــح الســوق. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر معــدل الفائــدة أساســاً فــي الودائــع لــدى البنــوك. مــن شــأن 
التغييــر مــن ١٠٠ نقطــة أســاس فــي معــدلات الربــح فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي إلــى زيــادة / )نقــص( الربــح أو الخســارة وحقــوق الملكيــة بالمبالــغ 

المبينــة أدنــاه. يفتــرض هــذا التحليــل أن جميــع المتغيــرات الأخــرى تكــون ثابتــة.

٤٥

البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول 
دينار بحرينيللسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م
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١٨ إدارة المخاطر المالية  

أ ( نظرة عامة

تتعرض المجموعة للمخاطر الآتية جراء استخدام الأدوات المالية :
• مخاطر الائتمان 
• مخاطر السيولة 
• مخاطر السوق 

يعــرض هــذا الإيضــاح معلومــات عــن تعــرض المجموعــة لــكل مــن المخاطــر المذكــورة أعــلاه، وأهــداف المجموعــة والسياســات وإجــراءات قيــاس وإدارة 
الخطــر وإدارة رأس مــال المجموعــة. 

ب ( مخاطر الائتمان
 

هــي المخاطــر الناتجــة عــن فشــل أحــد الأطــراف بالوفــاء بالتزاماتــه الماليــة عنــد اســتحقاقها ممــا يــؤدي إلــى تعــرض المجموعــة لخســائر ماليــة. تتعــرض 
المجموعــة لهــذه المخاطــر أساســاً علــى ودائــع لأجــل لــدى البنــوك والذيــن هــم مــن حملــة الأســهم.

القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة تمثــل الحــد الأقصــى لتعــرض مخاطــر الائتمــان. التعــرض الأقصــى لمخاطــر الائتمــان كمــا فــي تاريــخ بيــان المركز 
المالــي كالآتي:

لايوجد لدى المجموعة موجودات مالية مستحقة ومنخفضة القيمة.

ج( مخاطر السوق

١( مخاطر صرف العملات الأجنبية 
مخاطــر صــرف العمــلات الأجنبيــة هــي مخاطــر تقلــب قيمــة الأدوات الماليــة نتيجــة للتغيــرات فــي ســعر صــرف العمــلات الأجنبيــة. اســتثمارات 
المجموعــة فــي الشــركات التابعــة غيــر محوطــة وذلــك باعتبــار أن مراكــز هــذه العمــلات طويلــة الأجــل. تعتقــد المجموعــة أن مخاطــر العمــلات الأجنبيــة 
غيــر جوهــري وذلــك لعــدم أهميــة صافــي العمــلات الأخــرى. فيمــا يتعلــق بأصــول والمطلوبــات الماليــة الأخــرى الســائدة بالعمــلات الأجنبيــة، مــع الأخذ 
فــي الاعتبــار طبيعــة الأدوات الماليــة، لا تقــوم المجموعــة بالتحــوط بتغطيــة مخاطــر العمــلات الأجنبيــة. فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٥، بلــغ صافــي الدرهــم 

المغربــي للمجموعــة  ٢٣٦.٥١٥ دينــار بحرينــي )٢٠١٤: ٢٢١.٤١٢ دينــار بحرينــي(.

البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول 
دينار بحرينيللسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م

٤٤
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٤٣

البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول 
للسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م

دينار بحرينيشركة نسيج ش.م.ب )مقفلة( 
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البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول 
دينار بحرينيللسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م

نظراً لطبيعة قصيرة الاجل للموجودات والمطلوبات أعلاه، القيمة الدفترية لهذه الموجودات والمطلوبات تعادل القيمة العادلة. راجع إيضاح رقم ١٩.

٤٢
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٤١

البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول 
دينار بحرينيللسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م

تشمل مصروفات الموظفين الأخرى على مخصص نهاية الخدمة بقيمة ١٠١.٥٩٣ دينار بحريني )٢٠١٤: ٦٦.٩٣٢ دينار بحريني(.
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البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول 
دينار بحرينيللسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م
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٣٩

البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول 
للسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م

دينار بحرينيشركة نسيج ش.م.ب )مقفلة( 

٥  السياسات المحاسبية الهامة )يتبع( 
 

٢. الضرائب المؤجلة 
تــم تســجيل ضريبــة الدخــل المؤجلــة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار الفروقــات المؤقتــة بيــن القيمــة الدفتريــة والمطلوبــات المعــدة لغــرض التقاريــر الماليــة 

وتلــك المعــدة لغــرض الضرائــب. لا تحتســب ضريبــة الدخــل المؤجلــة فــي: 
- الفروقــات المؤقتــة فــي احتســاب الموجــودات والمطلوبــات فــي المعاملــة التــي لا تكــون فــي دمــج الشــركات و تأثيرهــا لا يكــون محاســبياً ولا أيضــاً 

ضريبــة ربــح أو خســارة.

- الفروقــات المؤقتــة المتعلقــة بالاســتثمارات فــي الشــركات التابعــة والزميلــة والشــركات الخاضعــة للســيطرة المشــتركة إلــى حــد مــا أن المجموعــة 
تكــون قــادرة علــى الســيطرة علىــة توقيــت عكــس الفــروق المؤقتــة ومــن المحتمــل أنهــا لــن تعكــس فــي المســتقبل القريــب؛ و  

- الفروقات المؤقتة الخاضعة للضريبة الناشئة من الاحتساب الأولي للشهرة.

ع( الاحتياطي القانوني 
حســب متطلبــات نظــام الشــركة الأساســي وقانــون الشــركات التجاريــة البحرينــي لســنة ٢٠٠١، فانــه يجــب تخصيــص ١٠% مــن صافــي الربــح للاحتياطــي 
القانونــي ويتــم إيقــاف التخصيــص حتــى يصــل إلــى ٥٠% مــن رأس المــال المدفــوع. هــذا الإحتياطــي لا يتــم توزيعــه عــادةً علــى المســاهمين إلا فــي 

حــالات معينــة حددهــا قانــون الشــركات التجاريــة البحرينــي لســنة ٢٠٠١. 

٦ النقد وما في حكمه

٧ موجودات أخرى

* هذا الحساب أعلاه يشمل مدفوعات مقدمة إلى المقاولين على حسب العقود الموقعة المتعلقة بمشروع بي بي بي الاسكاني.

٨ مبالغ مستحقة من العملاء 

يشــمل علــى مجمــوع المبالــغ المســتحقة مــن العمــلاء للاعمــال المنجــزة. خــلال الســنة، احتســبت المجموعــة إيــرادات ٥٢.٧٠٥.٩٢٩ دينــار بحرينــي )٢٠١٤: 
ــار بحرينــي( الــى حكومــة البحريــن متعلــق  ــار بحرينــي )٢٠١٤: ٩٠٧.٠٠٠ دين ــة ٥.٤١١.٠٠٠ دين ــر مرحلي ــار بحرينــي( و قامــت برســال فواتي ١٢.٧٩٧.٠٨٨ دين
ــع مســتلمة مــن العمــلاء مختصــة بمشــروع بــي بــي بــي البحريــن  ــار بحرينــي )٢٠١٤: ١.٥٩٨.٠٨٦( كودائ ــة واســتلمت ٦.٣٧٢.٠٤٣ دين بالاعمــال التغيري

الاســكاني بأســعار معقولــة.  
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البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول 
دينار بحرينيللسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م

٥  السياسات المحاسبية الهامة )يتبع( 
 

ك(  الإيرادات 

يحتســب دخــل ومصروفــات العقــود فــي الربــح أو الخســارة بنســبة الاتمــام للعقــود حيــن يمكــن قيــاس الناتــج مــن العقــود بطريقــة موثــوق بهــا. يشــمل 
ــرات فــي أعمــال العقــد والمطالبــات إذا كانــت محتملــة ويمكــن قياســها بطريقــة  ــراد العقــد المبلــغ الأساســي المتفــق عليــه مضافــاً إليــه أي تغيي إي

موثوقــة ومقبولــة مــن العميــل.  

يتــم قيــاس المرحلــة المنجــزة بالرجــوع إلــى نســبة تكاليــف العقــد المتكبــدة حتــى الآن بإجمالــي تكاليــف العقــد المقــدرة، الجــزء المنجــز فعليــاً مــن العقــد 
وعمليــات مســح الأعمــال المنجــزة إعتمــاداً علــى طبيعــة العقــد. إذا لــم يكــن بالإمــكان قيــاس نتيجــة عقــد البنــاء، يتــم احتســاب إيــرادات العقــد فقــط 
بنســبة تكاليــف العقــد المتكبــدة التــي يكــون مــن المحتمــل اســتردادها. يتــم عمــل مخصــص لأي خســارة متوقعــة مــن العقــد مباشــرة بعــد توقعهــا.

ل(  انخفاض القيمة  

تقــوم المجموعــة بعمــل تقييــم فــي تاريــخ كل بيــان للمركــز المالــي الموحــد لتحديــد وجــود دليــل موضوعــي يثبــت انخفــاض فــي قيمــة أصــل مالــي 
محــدد أو مجموعــة أصــول ماليــة. يعتبــر الأصــل أو مجموعــة الأصــول الماليــة منخفضــة القيمــة فقــط إذا كان هنــاك أدلــة موضوعيــة علــى انخفــاض 
ــراً علــى التدفقــات النقديــة المقــدرة للأصــل  ــر وقــع بعــد الاحتســاب المبدئــي للأصــل وكان لحــدث / أحــداث الخســارة أث القيمــة، نتيجــة لحــدث أو أكث

المالــي أو مجموعــة الأصــول الماليــة والتــي يمكــن تقديرهــا  بصــورة موثوقــة.

م(  إيراد التمويل 

إيراد التمويل هو إيراد الفوائد المحتسب على أساس تقسيمه على فترة الودائع قصيرة الأجل. 

ن(  منافع للموظفين 

١( الموظفون البحرينيون
توفــر الهيئــة العامــة للتأميــن الاجتماعــي غطــاءاً تأمينيــاً للموظفيــن البحرينييــن وذلك نظير اشــتراك شــهري يتحمله كل من أصحــاب الأعمال والموظفين 
ويحتســب علــى أســاس نســبة مئويــة ثابتــة مــن الراتــب. مســاهمة المجموعــة فــي هــذا البرنامــج والــذي يمثــل برنامــج مســاهمات محــددة حســب معيــار 

المحاســبة الدولــي رقــم )١٩( يتــم تســجيلها كمصروفــات عنــد تكبدها.

٢( الموظفون الأجانب

يســتحق الموظفــون الأجانــب الذيــن يعملــون بعقــود عمــل محــددة مكافــأة نهايــة الخدمــة وفقــاً لقانــون العمــل البحرينــي للقطــاع الأهلــي لســنة ٢٠١٢ 
تحتســب علــى أســاس مــدة الخدمــة وآخــر راتــب شــهري. يتــم عمــل مخصــص لهــذا الالتــزام وفقــا لقانــون العمــل البحرينــي والــذي يمثــل منافــع محــددة 

حســب معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )١٩( »منافــع الموظفيــن« علــى أســاس أن كل الموظفيــن تركــوا الخدمــة بتاريــخ المركــز المالــي.

س(  الضرائب  

تتكــون ضريبــة الدخــل مــن ضرائــب حاليــة ومؤجلــة. يتــم احتســاب ضريبــة الدخــل فــي بيــان الربــح أو الخســارة باســتثناء الحــد الــذي تتعلــق بدمــج الشــركات 
أو البنــود المحتســبة مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة أو الدخــل الشــامل الآخــر.

١. الضرائب الحالية
هــي الضرائــب المســتحقة علــى دخــل الســنة الخاضــع للضريبــة باســتخدام المعــدلات الضريبيــة الســارية المفعــول أو المجــازة بصــورة كبيــرة فــي تاريــخ 
ــة المســتحقة علــى أي ضرائــب  ــة المســتحقة متعلقــة بســنوات ســابقة. وتشــمل الضرائــب الحالي ــة تعديــلات علــى الضريب ــي وأي ــز المال ــان المرك بي

مســتحقة تنشــأ مــن إعــلان توزيعــات الأربــاح. 

٣٨
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٣٧

البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول 
دينار بحرينيللسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م

٥  السياسات المحاسبية الهامة )يتبع( 
 

هـ(  عقارات قيد التطوير  

عندما يكون العقار قيد التطوير و تم الاتفاق على بيع هذا العقار عند الانتهاء من إنشاءه, تحدد الأدارة ما أذا كان العقد يتكون من:
• عقد لإنشاء العقار؛ أو 

• عقد لبيع العقار المكتمل 
ــراد بطريقــة نســبة الإنجــاز كلمــا تطــور الانشــاء. واذا تــم تحديــد العقــد أنــه لبيــع العقــار  ــاء العقــار, يتــم احتســاب الإي أذا تــم تحديــد ان العقــد هــو لبن
المكتمــل يتــم احتســاب الإيــراد عنــد تحويــل مخاطــر ومنافــع الملكيــة الجوهريــة للعقــار إلــى المشــتري. ومــع ذلــك, أذا كانــت شــروط القانوينــة للعقــد 
بحيــث أن الانشــاء يمثــل تحويــل مســتمر للاعمــال قيــد التنفيــذ إلــى المشــتري يتــم تطبيــق طريقــة نســبة الإنجــاز لاحتســاب الإيــراد ويتــم احتســاب 
الإيــراد مــع تطــور العمــل. يتــم تطبيــق التحويــل للاعمــال قيــد التنفيــذ عندمــا يســيطر المشــتري علــى الاعمــال قيــد التنفيــذ، عــادةً عندمــا تكــون الأرض 

التــي يتــم عليهــا التطويــر هــي ملــك العميــل النهائــي. 
 يتــم تحويــل جميــع مخاطــر ومنافــع الملكيــة الجوهريــة للاعمــال قيــد التنفيــذ فــي وضعهــا الحالــي الــى المشــتري مــع تطــور عمليــة الانشــاء، عــادة عندمــا 

لايســتطيع المشــتري إرجــاع العقــار الغيــر مكتمــل إلــى المجموعة.
فــي هــذه الحــالات، يتــم قيــاس نســبة الاعمــال المنجــزة بنــاءا علــى تكاليــف المتكبــدة إلــى تاريــخ نهايــة الفتــرة كنســبة مــن مجمــوع التكاليــف 

تكبدهــا. المتوقــع 

و(  العقارات والمعدات  
 

تظهــر العقــارات والمعــدات بالتكلفــة مطروحــاً منهــا متجمــع الاســتهلاك وخســائر إنخفــاض القيمــة، ان وجــدت. تشــمل التكلفــة المصروفــات المنســوبة 
بشــكل مباشــر للأصــل المشــترى. ويتــم مراجعــة قيــم الموجــودات المتبقيــة والعمــر الإنتاجــي، وتعــدّل كلمــا لــزم ذلــك، فــي تاريــخ كل بيــان مركــز مالــي. 
يتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة للموجــودات إلــى قيمتهــا القابلــة للإســترداد إذا كانــت القيمــة الدفتريــة للموجــودات أكبــر مــن قيمتهــا القابلــة للإســترداد 

المقدرة. 
يتــم إحتســاب الإســتهلاك فــي الربــح أو الخســارة وفقــاً لطريقــة القســط الثابــت علــى العمــر الإنتاجــي للعقــارات والمعــدات. الأعمــار الإنتاجيــة 

كمايلــي: المتوقعــة 

ز(  ودائع لأجل لدى البنوك
 

تمثــل الودائــع لأجــل لــدى البنــوك الودائــع التــي لاتنــدرج تحــت تعريــف النقــد ومــا فــي حكمــه و التــي يحــل تاريــخ إســتحقاقها بعــد أكثــر مــن ٣ أشــهر مــن 
تاريــخ الإيــداع و التــي لا تكــون معرضــة لمخاطــر التغيــر فــي القيمــة العادلــة بصــورة جوهريــة.

ط(  مبالغ مستحقة من العملاء 

تمثــل المبالــغ المســتحقة مــن العمــلاء إجمالــي المبالــغ غيــر المفوتــرة علــى الأعمــال المنجــزة حتــى نهايــة الفتــرة والمتوقــع تحصيلهــا، و تقــاس بالتكلفــة 
زائــداً الربــح المحتســب حتــى نهايــة الفتــرة، مطروحــاً منهــا فواتيــر إنجــاز العمــل المرحليــة المســتلمة و الخســائر المتكبــدة. 

ي(  المخصصات 

يتــم احتســاب المخصصــات فــي بيــان المركــز المالــي عندمــا يكــون علــى المجموعــة التــزام قانونــي أو إعتبــاري نتيجــة لأمــر مــا حــدث فــي الماضــي، 
ويمكــن قياســه بطريقــة موثوقــة، مــع احتمــال اســتخدام منافــع اقتصاديــة لســداد هــذا الالتــزام. 
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البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول 
دينار بحرينيللسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م

٤ المعايير الجديدة والتعديلات والتفسيرات الصادرة غير فعالة

تــم إصــدار عــدد مــن المعاييــر الجديــدة والتعديــلات والتفســيرات التاليــة والتــي ســتكون ســارية المفعــول للســنوات الماليــة التــي تبــدأ بعــد ١ يناير٢٠١٥، 
ولكــن لــم يتــم تطبيقهــا عنــد إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة. المعاييــر الجديــدة والتعديــلات والتفســيرات ذات العلاقــة بالمجموعــة موضحــة 

أدنــاه. لا تخطــط المجموعــة تطبيــق أي مــن هــذه المعاييــر بشــكل مبكــر.

١( المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )٩( – الأدوات المالية
 

المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم )٩(  المنشــور فــي يوليــو ٢٠١٤ يحــل محــل معيــار المحاســبة الدولــي رقــم ٣٩: الأدوات الماليــة – 
الاحتســاب والقيــاس. المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم )٩( يشــمل توجيهــات معدلــة حــول تصنيــف وقيــاس الأدوات الماليــة، بمــا فــي 
ذلــك النمــوذج الجديــد للخســارة الائتمانيــة المتوقعــة لاحتســاب انخفــاض قيمــة الموجــودات الماليــة، والمتطلبــات العامــة الجديــدة لمحاســبة التحــوط. 

ــار المحاســبة الدولــي رقــم ٣٩. كمــا تحمــل قُدمــاً توجيهــات الاحتســاب وإلغــاء الاحتســاب الخاصــة بمعي

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )٩( سيكون ساري المفعول للسنوات المنتهية من أو بعد  ١ يناير ٢٠١٨، مع السماح بالتطبيق المبكر.

تقوم المجموعة حالياً بتقييم الأثر المحتمل الناتج من تطبيق هذا المعيار على البيانات المالية الموحدة.

٢( المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )١٥( – إيراد العقود مع العملاء 

المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم )١٥( يؤســس إطــاراً شــاملًا لتحديــد مــا إذا كان، وكــم، وكيفيــة احتســاب الإيــراد. ويحــل محــل الإرشــادات 
احتســاب الإيــراد الحاليــة ، بمــا فــي ذلــك معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )١٨(- الإيــراد ، ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم )١١( - عقــود الإنشــاء، وتفســير 

لجنــة المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم )١٣( – برامــج ولاء العمــلاء.
المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )١٥( ساري المفعول للسنوات المالية التي تبدأ من أو بعد ١ يناير ٢٠١٨، مع السماح بالتطبيق المبكر. 

تقوم المجموعة حالياً بتقييم الأثر المحتمل الناتج من تطبيق هذا المعيار على البيانات المالية الموحدة.

٣( تعديلات معيار المحاسبة الدولي رقم )١٦( ومعيار المحاسبة الدولي رقم )٣٨( - توضيح الطرق المقبولة للاستهلاك والإطفاء 

ــكات والآلات  ــود الممتل ــرادات لبن ــع الشــركات مــن اســتخدام طريقــة اســتهلاك علــى أســاس الإي ــار المحاســبة الدولــي رقــم )١٦( تمن تعديــلات معي
والمعــدات. تعديــلات معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )٣٨( تقــدم افتراضــاً قابــلًا للتفنيــد، وهــو أن الإيــراد ليــس بالضــرورة الأســاس المناســب لاحتســاب 
الإطفــاء للموجــودات غيــر الملموســة. مــن الممكــن تفنيــد هــذا الافتــراض فقــط إذا كان يتــم التعبيــر عــن الأصــل غيــر الملمــوس كمقيــاس للإيــراد، أو 

إذا كان مــن الممكــن برهنــة ترابــط الإيــراد واســتهلاك المنافــع الاقتصاديــة للأصــل غيــر الملمــوس بشــكل كبيــر.

تطبق التعديلات بأثر مستقبلي للسنوات من أو بعد ١ يناير ٢٠١٦، مع السماح بالتطبيق المبكر.

تقوم المجموعة حالياً بتقييم الأثر المحتمل الناتج من تطبيق هذا المعيار على البيانات المالية الموحدة.
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البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول 
دينار بحرينيللسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م

٣ المعايير الجديدة والتعديلات والتفسيرات السارية المفعول من ١ يناير ٢٠١٥ 

المعايير والتعديلات والتفسيرات أصبحت سارية المفعول من ١ يناير ٢٠١٥ والتي تعتبر ذات علاقة بالمجموعة هي كالآتي:

١( تعديلات معيار المحاسبة الدولي رقم )١٩( – خطط المنافع المحددة: مساهمات الموظفين
تعديــلات معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )١٩( توضــح كيــف يجــب أن تقــوم الشــركة باحتســاب مســاهمات الموظفيــن أو الأطــراف الأخــرى لتحديــد خطــط 

المنافــع، بنــاءً علــى مــا إذا كانــت هــذه المســاهمات تعتمــد علــى ســنوات الخدمــة المقدمــة مــن الموظــف. 
بالنســبة للمســاهمات التــي لا تعتمــد علــى عــدد ســنوات الخدمــة، فــإن للشــركة خيــار احتســابها كتخفيــض فــي تكلفــة الخدمــة فــي الفتــرة التــي تــم 
تقديــم الخدمــة فيهــا، أو نســبتها لفتــرات خدمــة الموظفيــن باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان للمشــروع، بينمــا بالنســبة للمســاهمات التــي تعتمــد 

علــى عــدد ســنوات الخدمــة، فــإن الشــركة ملزمــة بنســبتها لفتــرات خدمــة الموظــف. 
لا يوجد للتعديلات أعلاه أي أثر جوهري على البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

٢( التعديلات السنوية على المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية دورة ٢٠١٠-٢٠١٢ ودورة ٢٠١١-٢٠١٣    
التعديــلات الســنوية علــى المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة للســنوات ٢٠١٠-٢٠١٢ و٢٠١١-٢٠١٣ تشــمل عــدد مــن التعديــلات علــى المعاييــر 
الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة. معظــم التعديــلات ســتكون ســارية المفعــول بأثــر مســتقبلي ابتــداء مــن أو بعــد ١ يوليــو ٢٠١٤، مــع الســماح بالتطبيــق 
المبكــر )جنبــاً إلــى جنــب مــع المتطلبــات الانتقاليــة الخاصــة بــكل حالــة(، وفــي كل حالــة ســتطبق أيضــاً التعديــلات اللاحقــة ذات العلاقــة علــى المعاييــر 

الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة الأخــرى.

فيما يلي التعديلات الرئيسية باختصار:

- أوضــح مجلــس معاييــر المحاســبة الدولــي، أنــه عنــد إصــدار المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم )١٣( والقيــام بالتعديــلات اللاحقــة لمعيــار 
المحاســبة الدولــي رقــم )٣٩( والمعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم )٩(، إلا أنــه لــم يمنــع الشــركات مــن قيــاس الذمــم المدينــة والدائنــة قصيــرة 
الأجــل التــي لا تملــك فائــدة معلــن عنهــا فــي مبالــغ الفواتيــر دون خصــم، إذا كان اثــر عــدم الخصــم غيــر جوهــري. كمــا تــم تعديــل المعيــار الدولــي لإعــداد 
التقاريــر الماليــة رقــم )١٣( لتوضيــح أن اســتثناء المحفظــة يطبــق علــى العقــود فــي نطــاق معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )٣٩( والمعيــار الدولــي لإعــداد 
التقاريــر الماليــة رقــم )٩(، بغــض النظــر عمــا إذا كان تعريــف الموجــودات والمطلوبــات الماليــة ينطبــق عليهــا أو لا طبقــاً لمعيــار المحاســبة الدولــي رقــم 

.)٣٢(
    

- التعديــلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )١٦( ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم )٣٨( ألغــت التناقضــات الملحوظــة فــي المعالجــة المحاســبية 
للاســتهلاك/الإطفاء المتراكــم، عنــد إعــادة تقييــم أي مــن بنــود الممتلــكات والآلات والمعــدات أو الموجــودات غيــر الملموســة. المعاييــر المعدلــة 
توضــح أنــه يتــم تســوية إجمالــي مبلــغ القيمــة الدفتريــة بطريقــة متوافقــة مــع إعــادة تقييــم الأصــل، وأن الاســتهلاك/الإطفاء المتراكــم هــو الفــرق بيــن 
إجمالــي مبلــغ القيمــة الدفتريــة والقيمــة الدفتريــة بعــد اخــذ خســائر انخفــاض القيمــة المتراكمــة بالاعتبــار. يتــم إلغــاء الاســتهلاك )الإطفــاء( المتراكــم 

مقابــل إجمالــي القيمــة الدفتريــة للأصــل.

- التعديــلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم )٢٤( توضــح أن شــركات الإدارة التــي تقــدم خدمــات موظفــي الإدارة الرئيســيين إلــى الشــركة ذات 
ــدة للخدمــات المدفوعــة أو المســتحقة  ــغ المتكب ــه يجــب الإفصــاح عــن المبال ــي، فإن ــة. وبالتال ــر أطرافــاً ذات علاقــة مــع الشــركة المعني العلاقــة تعتب
لشــركة الإدارة مقابــل خدمــات موظفــي الإدارة الرئيســيين، ضمــن معامــلات الأطــراف ذات العلاقــة. إلا أنــه ليــس مــن الملــزم الإفصــاح عــن مكونــات 
هــذه التعويضــات. كمــا ســتحتاج الشــركة المعنيــة إلــى الإفصــاح عــن المعامــلات الأخــرى مــع شــركة الإدارة طبقــاً لمتطلبــات الإفصــاح الحاليــة لمعيــار 

المحاســبة الدولــي رقــم )٢٤(.

- تم تعديل معيار المحاسبة الدولي رقم )٤٠( لتوضيح أنه على الشركة ما يلي:
• تحديد ما إذا كان العقار المشترى هو عقار استثماري طبقاً لمعيار المحاسبة الدولي رقم )٤٠(.

• القيــام بتقييــم منفصــل طبقــاً للمعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم )٣( لتحديــد مــا إذا كانــت عمليــة شــراء العقــار الاســتثماري تمثــل عمليــة 
دمــج للأعمــال.

        
لا تــزال الشــركات بحاجــة لعمــل حكــم لتحديــد إذا كان الإســتحواذ علــى عقــار اســتثماري هــو إســتحواذ علــى أعمــال حســب المعيــار الدولــي لإعــداد التقرايــر 

الماليــة رقــم )٣(.
لا يوجد للتعديلات أعلاه أي أثر جوهري على البيانات المالية الموحدة للمجموعة.
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البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول 
دينار بحرينيللسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م

٣٤

١ الشركة

 شــركة نســيج ش.م.ب )مقفلــة( )»الشــركة«( هــي شــركة مســاهمة بحرينيــة )مقفلــة( تأسســت فــي مملكــة البحريــن فــي ٥ أغســطس ٢٠٠٩  تحــت 
الســجل التجــاري رقــم ٧٢٤٩٢. يتمثــل النشــاط الأساســي للشــركة فــي الإنشــاء والتطويــر العقــاري وبيــع وشــراء المشــاريع العقاريــة.

ان البيانــات الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة تمثــل البيانــات الماليــة للشــركة والشــركات التابعــة لهــا )يشــار إليهــا مجتمعــة »المجموعــة«(. الشــركات 
التابعــة للمجموعــة المتضمنــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة هــي كالتالــي:

تم تأسيس / شراء الشركات التابعة أعلاه بغرض تنفيذ مشاريع تطويرية مختلفة.

٢ أسس الإعداد

أ(  بيان الالتزام

أعدت البيانات المالية الموحدة وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية ومتطلبات قانون الشركات التجارية البحريني لسنة ٢٠٠١.  

ب( أسس القياس

أعــدت البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــاً لمبــدأ التكلفــة التاريخيــة. تــم تطبيــق السياســات المحاســبية مــن قبــل شــركات المجموعــة بثبــات كــم كانــت 
مطبقــة فــي الســنوات الســابقة.  

ج( استخدام التقديرات والأحكام

إن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة المطابقــة للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة يتطلــب مــن الإدارة اســتخدام التقديــرات والأحــكام والفرضيــات 
التــي تؤثــر علــى تطبيــق السياســات المحاســبية والمبالــغ المســجلة للموجــودات والمطلوبــات والدخــل والمصروفــات. قــد تختلــف النتائــج الحقيقيــة 

عــن هــذه التقديــرات.

تتــم مراجعــة التقديــرات والفرضيــات المســتخدمة بشــكل مســتمر بنــاءً علــى الخبــرة الســابقة وعوامــل أخــرى، تشــمل توقــع الأهــداف المســتقبلية 
المعقولــة فــي ضــوء الظــروف الراهنــة. يحتســب التعديــل علــى التقديــرات المحاســبية فــي الفتــرة نفســها التــي تــم فيهــا تعديــل التقديــرات، وفــي 

أي فتــرة مســتقبلية متأثــرة. البنــود الهامــة التــي تســتخدم فيهــا الإدارة التقديــرات والإفتراضــات أو الأحــكام المشــروحة فــي الإيضاحــات التاليــة: 

- إيضاح ٥ و( تقديرات الأعمار الانتاجية والقيمة المتبقية وطرق الاستهلاك للعقارات والمعدات
- إيضاح ٥ ل( إنخفاض القيمة 

- إيضاح ٥ ك( إحتساب الإيرادات
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بيان التدفقات النقدية الموحد 
دينار بحرينيللسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م

٣٣
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بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد 
دينار بحرينيللسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م

تتكون البيانات المالية الموحدة في الصفحات من ٢٧ إلى ٥٠.

٣٢
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بيان الدخل الشامل الآخر الموحد 
دينار بحرينيللسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م

اعتمدت البيانات المالية الموحدة والتي تشمل الصفحات من 2٧ إلى ٥0 من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 1 مارس 2016 ووقعها بالنيابة عن المجلس:

٣١

خالد عبدالله جناحي
رئيس مجلس الإدارة

عبدالكريم بوجيري
نائب رئيس مجلس الإدارة

محمد خليل السيد
العضو المنتدب
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بيان الربح أو الخسارة الموحد
دينار بحرينيللسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م

٣٠

اعتمدت البيانات المالية الموحدة والتي تشمل الصفحات من 2٧ إلى ٥0 من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 1 مارس 2016 ووقعها بالنيابة عن المجلس:

خالد عبدالله جناحي
رئيس مجلس الإدارة

عبدالكريم بوجيري
نائب رئيس مجلس الإدارة

محمد خليل السيد
العضو المنتدب
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البيانات المالية
دينار بحرينيللسنة المالية المنتهية ٣١ ديسمبر ٢٠١٥م

٢٧

خالد عبدالله جناحي
رئيس مجلس الإدارة

عبدالكريم بوجيري
نائب رئيس مجلس الإدارة

محمد خليل السيد
العضو المنتدب

اعتمدت البيانات المالية الموحدة والتي تشمل الصفحات من 2٧ إلى ٥0 من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 1 مارس 2016 ووقعها بالنيابة عن المجلس:
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تقرير مدقق الحسابات

٢٦

إلى حضرات السادة المساهمين 
شركة نسيج ش.م.ب )مقفلة(   

المنامة – مملكة البحرين 
  

تقرير حول البيانات المالية الموحدة
لقــد دققنــا البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة لشــركة نســيج ش.م.ب )مقفلــة( )»الشــركة«( والشــركات التابعــة لهــا )»المجموعــة«( والتــي تتكــون 
مــن بيــان المركــز المالــي الموحــد كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٥، والبيانــات الموحــدة للربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الأخــر، والتغيــرات فــي حقــوق 
الملكيــة، والتدفقــات النقديــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ، والإيضاحــات التــي تتكــون مــن ملخــص السياســات المحاســبية الهامــة والمعلومــات 

الإيضاحيــة الأخــرى.

مسئولية مجلس الإدارة عن البيانات المالية الموحدة   
إن مجلــس إدارة الشــركة مســئول عــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وعرضهــا بشــكل عــادل وفقــاً للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة، وعــن 
نظــام الرقابــة الداخلــي الــذي يــراه مجلــس الإدارة ضروريــاً لإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة بصــورة عادلــة وخاليــة مــن أيــة معلومــات جوهريــة خاطئــة، 

ســواء كانــت ناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ.

مسئولية المدققين 
إن مســئوليتنا هــي إبــداء الــرأي فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة اســتناداً إلــى أعمــال التدقيــق التــي قمنــا بهــا. لقــد تــم تدقيقنــا وفقــاً لمعاييــر 
التدقيــق الدوليــة التــي تتطلــب منــا الالتــزام بأخلاقيــات المهنــة، وتخطيــط وتنفيــذ أعمــال التدقيــق للحصــول علــى تأكيــدات معقولــة مــن خلــو البيانــات 

الماليــة الموحــدة مــن أيــة معلومــات جوهريــة خاطئــة.
تشــمل أعمــال التدقيــق القيــام بإجــراءات للحصــول علــى أدلــة تدقيــق مؤيــدة للمبالــغ والإفصاحــات الــواردة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة. ان 
الإجــراءات المختــارة تعتمــد علــى تقديراتنــا، بمــا فــي ذلــك تقييــم مخاطــر وجــود معلومــات جوهريــة خاطئــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، ســواءً 
كانــت ناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ. وعنــد تقييــم هــذه المخاطــر يتــم الأخــذ فــي الاعتبــار نظــام الرقابــة الداخلــي المعنــي بإعــداد وعــرض البيانــات الماليــة 
الموحــدة بصــورة عادلــة مــن أجــل تصميــم إجــراءات تدقيــق مناســبة فــي ظــل الظــروف القائمــة، وليــس لغــرض إبــداء رأي حــول فاعليــة نظــام الرقابــة 
الداخلــي للشــركة. كمــا يشــمل التدقيــق أيضــاً تقييــم مــدى ملائمــة السياســات المحاســبية المتبعــة ومــدى معقوليــة التقديــرات المحاســبية التــي 

تجريهــا الإدارة بالإضافــة إلــى تقييــم عــام لعــرض البيانــات الماليــة الموحــدة.
إننا نرى أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتوفير أساس للرأي الذي توصلنا إليه.

الرأي 
برأينــا أن البيانــات الماليــة الموحــدة تظهــر بصـــورة عادلــة، فــي كل الجوانــب الجوهـــرية، المـــركز المالــي الموحــد للمجموعــة كمــا فــي       ٣١ ديســمبر 
٢٠١٥، وأداءهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ، وذلــك وفقــا للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة.

   
تقرير حول المتطلبات التنظيمية الأخرى 

وفقاً لمتطلبات قانون الشركات التجارية البحريني نفيد بما يلي:
أ( إن الشركة تحتفظ بسجلات محاسبية منتظمة وان البيانات المالية الموحدة تتفق معها؛ 

ب( إن المعلومات المالية الواردة في تقرير رئيس مجلس الإدارة متفقة مع البيانات المالية الموحدة؛ 
ج( أنــه لــم يــرد إلــى علمنــا وقــوع أي مخالفــات خــلال الســنة لقانــون الشــركات التجاريــة البحرينــي، أو لعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة، 

يمكــن أن يكــون لهــا أثــر ســلبي جوهــري علــى أعمــال الشــركة أو مركزهــا المالــي؛
د( وقد حصلنا من الإدارة على جميع الإيضاحات والمعلومات التي طلبناها لأغراض التدقيق. 

كي بي ام جي فخرو
رقم ترخيص الشريك ١٨٧

١ مارس ٢٠١٦
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الحوكمة المؤسسية وإدارة المخاطر

الإدارة: 
يفــوض المجلــس الســلطة لــلإدارة اليوميــة للأعمــال 
التجاريــة إلــى المديــر العــام، الــذي يدعمــه فريــق إدارة 
عليــا مؤهــل وذو خبــرة. تــم ســرد ملفــات تعريفيــة 
بــالإدارة التنفيذيــة فــي القســم الأمامــي مــن هــذا 

التقريــر الســنوي.

الاتصالات و الكشف

تجــري نســيج جميــع الاتصــالات مــع اصحــاب المصلحــه 
بشــفافية و بطريقــة مهنيــه و صادقــة و فــي الوقــت 
الرئيســية  الاتصــال  قنــوات  وتشــمل  المناســب. 
الســنوي  والتقريــر  العمومــي  الســنوي  الأجتمــاع 
الشــركة  كتيــب  و  الإنترنــت،  شــبكة  علــى  وموقــع 
والإعلانــات العاديــة فــي وســائل الإعــلام المحليــة 
المعلومــات  عــن  الكشــف  لضمــان  و  المناســبة. 
للمســاهمين فــي الوقــت المناســب تحتفــظ الشــركة 
بمعلومــات  تحديثــه  يتــم  الــذي  الكترونــي  بموقــع 

مهمــه بمــا فــي ذلــك النتائــج الماليــة. 
 

إدارة المخاطر

قامــت نســيج بموضــع إطار لإدارة المخاطــر الذي يوفر 
ضوابــط و وإدارة المخاطــر الرئيســية الكامنــة فــي 
أنشــطة الأعمــال التجاريــة للشــركة بشــكل مســتمر. 
مجلــس الإدارة لــه الســلطة النهائيــة لإعــداد قابليــة 
المخاطــر و تحمــل المخاطــر و الحــدود التــي تعمــل في 

اطارهــا الشــركة. 
لجنــة المخاطــر و الماليــة مســؤولة عــن إنشــاء وصيانــة 
ورصــد نهــج قائــم على المخاطــر على جميع الأنشــطة 

التجارية للشــركة وإدارة الشــركة.

المخاطر الرئيسيه المعرضه

المخاطــر الرئيســية التــي تتعــرض لهــا نســيج هــي 
بمــا  الســوق  و مخاطــر  الائتمــان  كالتالــي: مخاطــر 
فــي ذلــك مخاطــر العملــة و معــدل الربــح و مخاطــر 
المتعلقــة  المعلومــات  إيجــاد  يمكــن  الســيولة. 
بالتعــرض للشــركة لــكل مــن هــذه المخاطــر و كيــف 
تقــوم الشــركة بــإدارة هــذه المخاطــر  فــي المذكــره ١٨ 

تحــت القوائــم الماليــة.

إدارة رأس المال

الحفــاظ  علــى  الإدارة  مجلــس  سياســة  تقــوم 
الحفــاظ علــى  علــى قاعــدة رأســمالية قويــة بغيــة 
الســوق،  فــي  والثقــة  والدائنيــن  المســتثمرين 
للشــركة.  المســتقبلية  لتنميــة  ا علــى  لحفــاظ  وا
ويســعى المجلــس للحفــاظ علــى تــوازن بيــن أعلــى 
العوائــد والنمــو التــي قــد يكــون مــن الممكــن مــع 
مســتويات أعلــى مــن القــروض، والمزايــا والأمــن 

ســليم.  المــال  رأس  موقــف  يتيحهــا  التــي 

التدقيق الداخلي للحسابات

التدقيــق الداخلــي للحســابات يوفــر خــط دفــاع إضافي 
لإدارة المخاطــر والضوابــط الداخليــة. دور التدقيــق 
الداخلــي للحســابات هــو تقديــم تأكيــدات مســتقلة 
وإدارة  وتقييــم  تحديــد  عمليــة  بــأن  وموضوعيــة 
المخاطــر الكبيــرة التــي تواجههــا الشــركة يتــم تطبيقهــا 

علــى نحــو ملائــم وفعــال.

يتــم تقريــر التدقيــق الداخلــي للحســابات كل أربعــة 
ــق  ــة تدقي أشــهر إلــى مجلــس الإدارة، عــن طريــق لجن
المراجعــة  عمليــات  نتائــج  تقريــر  يتــم  الحســابات، 
الدوريــة إلــى لجنــة تدقيــق الحســابات. و يتــم تقريــر 
إلــى  الحســابات  مراجعــة  عــن  الناشــئة  المســائل 
الإدارة، الامــر الــذي يحصــل علــى التزامهــم بإتخــاذ 
باســتعراض  ويقــوم  المناســبة.  العلاجيــة  التدابيــر 
المخاطــر للشــركة.  بشــكل مســمتر فعاليــة ملــف 

حاليــا تقــوم شــركة نســيج بالاســتعانه بمصــادر خارجيــة 
للقيــام بعمليــة التدقيــق الداخلــي للحســابات.
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إجتماعات اللجنة و الإدارة 

قام أعضاء مجلس الإدارة بالأجتماع خلال الفترة القائمة 
بيــن ١ ينايــر ٢٠١٥ حتــى ٣١ ديســمبر ٢٠١٥ لمناقشــة و  
الموافقــة علــى مختلــف القضايــا وفقــا لجــدول الأعمــال 

المتفــق عليــه. مــا يلــي ملخــص لهــذه الاجتماعــات.

٨

المدراء

عدد  الاجتماعات التي عقدت خلال العام

الحضور
خالد عبدالله جناحي 

عبدالكريم بوجيري

محمد خليل السيد

عبدالحكيم المطوع 

صقر شاهين صقر

د. خالد عبدالله

بشار المطوع

عبدالإله القاسمي

د. عبد العزيز أبل*

خليل إسماعيل المير* 

عباس رضي**

مجلس
الإدارة

اللجان

* انضم إلى مجلس الإدارة يونيو ٢٠١٦
** عضو لجنة التدقيق المستقلة

ملاحظه: تركيب المجلس واللجنة تغير بعد إجراء الانتخابات في حزيران/يونيو عام ٢٠١٥ في الإجتماع السنوي العام.

٨
٨
٨
٨
٨
٦
٧
٧
٤
٤

لجنة
التدقيق

٥
٥

٥

٥

لجنة المشاريع
والاستثمارات

١١

٤
١١
١١
١١
٦

لجنة المالية
والمخاطر

٤

٢
٢

٢

١

لجنة المكافآت 
و الترشيحات 
و الحوكمة 
المؤسسية

٥

٥
٥

٣

٢
٢

لجنة 
الإستثمار 
المستقلة

٣

٣

٣

٢

لجنة اختيار 
الرئيس 
التنفيذي

٢

٢
٢
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الحوكمة المؤسسية وإدارة المخاطر

أبرز تطورات سنة ٢٠١٥

فــي الإجتمــاع الســنوي العــام الســادس لأعضــاء   •
مجلــس الإدارة اللــذي عقــد فــي ٣ يونيــو ٢٠١٥، تــم 
تعييــن منتــدب جديــد ليقــوم بالخدمــة فــي الثــلاث 
الســنوات المقبلــة. فــي هــذا الإجتمــاع تــم تعييــن ٥ 

أعضــاء و تــم انتخــاب بإقتــراع ســري ٥ أعضــاء.
تم الجمع بين لجنة المخاطر و لجنة التمويل.  •

 
الملكية

تملك شركة نسيج بالمجموع ٢١ مساهم 
فــي مــا يلــي قائمــة بالمســاهمين اللذيــن يملكــون 

ــد عــن ٥% هــم:  اســهم تزي
بنك الإثمار ١٨.٧٠%   •

بنك البحرين و الكويت ١٥.١٥%   •
شركة الإثمار للتطوير ١١.٩٩%  •

الهيئة العامة للتأمين الإجتماعي ١٠.٩١%  •
مصرف إبدار ٧.٦١%  •

المصرف الخليجي التجاري ٦.٢٦%  •
إستثمارات الفاتح ٦.٠٦%  •

مجلس الإدارة 

لــدى أعضــاء مجلــس إدارة نســيج مســؤولية أمــام 
لتشــغيلي  وا لــي  لما ا ء  الأدا عــن  المســاهمين 
للمجموعــة و القيــام بــأداء مالــي قــوي و مســتدام 
للمســاهمين و وتعزيــز قيمــة عاليــة للمســاهمة علــى 

البعيــد.  المــدى 
التخطيــط  مســؤولية  الإدارة  مجلــس  يحمــل  و 
بالرقابــة  القيــام  و  المخاطــر  إدارة  الإســتراتيجي، 
الداخليــة. يضــاف علــى ذلــك مســؤوليتهم بضمــان 
الشــفافية و المصداقيــة و التصــرف وفقــاً للشــريعة 

الإســلامية. 

القانونيــة  للمتطلبــات  للامتثــال  المؤسســية شــرط مســبق ضــروري  الحوكمــة  نســيج  تعتبــر 
والتنظيميــة المطلوبــة، و التــي تســعى لحمايــة حقــوق ومصالــح جميــع المســاهمين مــن اجــل 
تعزيــز قيمــة المســاهمين و تحقيــق الكفــاءة التنظيميــة للمنظمــة. اعتمــاد و تنفيــذ الحوكمــة 
المؤسســية هــي المســؤولية الأساســية لأعضــاء مجلــس الإدارة. إن الإدارة ملتزمــة بالتمســك 
بأعلــى معاييــر التميــز فــي الحوكمــة المؤسســية كما حل في اللقــاء الأول بتاريخ ٢١ يونيو ٢٠٠٩. 
علــى الرغــم مــن كونهــا شــركة غيــر مســجلة تطمــح نســيج للإمتثــال بلوائــح الحوكمــة المؤسســية 

لمملكــة البحريــن الصــادر عــن وزارة الصناعــة و التجــارة فــي مــارس ٢٠١٠.

إن رئيــس مجلــس الإدارة مســؤول عــن إدارة المجلــس 
و ضمــان فعاليتــه و متابعــة اداء الإدارة التنفيذيــة و 

التواصــل بشــكل مســتمر مــع المســاهمين. 

وفقاً للنظام الأساســي لشــركة نســيج، ســيكون لدى 
الشــركة ٥ مــدراء كحــد أدنــى و ١٠ مــدراء كحــد أقصــى. 
و تكــون مــدة كل عضــو ثــلاث ســنوات قابلــة للتجديــد. 
و ســوف يتــم إنتخابهــم مــن قبــل المســاهمين فــي 

الإجتمــاع الســنوي العــام.
يكمــن إيجــاد نبــذة عــن أعضــاء مجلــس الإدارة فــي 

مقدمــة هــذا التقريــر الســنوي. 

لجان مجلس الإدارة

و  اللجــان  بعــض  بتأســيس  الإدارة  مجلــس  قــام 
تفويضهــم بعــض المســؤوليات دون التخلــي عــن 
مســؤوليته. و قــد تــم القيــام بذلــك للتأكــد مــن إتخــاذ 
القــرارات الســليمة و تســهيل تصريــف الأعمــال مــن 
غيــر اي عوائــق لا لــزوم لهــا. لــدى كل لجنــة ميثــاق محــدد 
الغــرض و تشــكيل و مهــام  يغطــي مســائل مثــل 

اللجنــه. 
قامــت الإدارة بتعييــن كل مــن اللجــان الاربعــة التاليــه 

بشــكل دائــم لمســاعدتها بتنفيــذ مســؤولياتها:

لجنة التدقيق 
علــى منهجيــة  الحفــاظ  عــن  اللجنــه مســؤوله  هــذه 
التدقيــق لــكل مــن الرقابــة الماليــة و الإدارة الماليــة 

للشــركة.

الأعضاء
بشار المطوع – رئيس 

عبدالإله القاسمي 
عباس رضي 

لجنة المشاريع والإستثمارات 
هــذه اللجنــه مســؤوله عــن التأكــد بــأن يتــم إســتثمار 
ممتلــكات المســاهمين علــى نحــو ملائــم  ضمــن إطــار 
قابليــة المخاطــر الــذي يتــم تحديــده مــن قبــل مجلــس 

ــة المخاطــر.  الإدارة و لجن

الأعضاء: 
صقر شاهين صقر- رئيس 

عبدالكريم بو جيري 
عبدالحكيم المطوع 
محمد خليل السيد 

لجنة المالية و المخاطر
الحفــاظ  فــي  مســؤوله  اللجنــه  هــذه  دور  يتركــز 
علــى ورصــد نهــج قائــم علــى المخاطــر علــى جميــع  
الأنشــطة التجاريــة و إدارة الشــركة. و ايضــاً مســؤوله 
أمــوال  لجمــع  الوســائل  مختلــف  إستكشــاف  عــن 

للشــركة.  إضافيــه 

الأعضاء: 
خالد عبدالله جناحي- رئيس

الدكتور خالد عبدالله 
خليل المير 

لجنة المكافآت و الترشيحات و الحوكمة 
المؤسسية

هــذه اللجنــه مســؤوله عــن إنشــاء و رصــد المــوارد 
البشــرية للشــركة، و سياســات التعييــن والمكافــآت 
للمــدراء و الإدارة و الموظفيــن. و رصــد بشــكل دوري 
الامتثــال  لضمــان  المؤسســية  الحوكمــة  سياســة 

بقانــون حوكمــة الشــركات لمملكــة البحريــن.

الأعضاء: 
عبدالكريم بوجيري- رئيس 

الدكتور عبدالعزيز أبل 
خليل المير 

محمد خليل السيد 
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اســتراتيجي تطويــر الشــركات بخبــرة عالميــة تزيــد عــن ٢٥ 
ســنة فــي العديــد مــن المجــالات.

لديــه ســجل حافــل فــي إعــداد مخططــات النمــو  التــي 
تدفــع عمليــات جنــي الأربــاح مــع بنــاء ميــزة تنافســية 

مســتدامة.

الرئيــس  مثــل  العليــا  المناصــب  مــن  العديــد  تقلــد 
مبــادرة  شــركة  فــي  الســابق  للعمليــات  لتنفيــذي  ا

الســعودية. بيــة  لعر ا المملكــة  فــي  للتطويــر 

ومديــر المبيعــات العالميــة فــي إن ســي آر لخدمــات 
الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات  فــي  المواقــع  إعــداد 
ومديــر الاســتثمار فــي ماينــارد كابيتــال. والمؤســس 

كابيتــال. فينتشــار    LWPالمديــر ل والشــريك 

مــن جامعــة  فــي الإقتصــاد  الماجســتير  درجــة  يحمــل 
ماريلانــد، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. وبكالوريــوس 
فــي الاقتصــاد مــن جامعــة ســنترال كونيكتيــكات ســتيت 

فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

السيد مارك هيكل
رئيس الإستثمارات

المؤسســات  دعــم  مجــال  فــي  مهنيــة  خبــرة  يمتلــك 
الصغيــرة وفــي البرامــج الحكوميــة الرئيســية بــدءاً مــن 
إلــى المشــاريع الحاســمة  مشــاريع تحســين القــدرات 

والمهمــة.

والتخطيــط  المخاطــر،  وإدارة  الحوكمــة،  فــي  خبيــر 
هندســة  وإعــادة  الأعمــال،  وتطويــر  الاســتراتيجي، 

العمليــات. وإدارة  العمليــات، 

مديــر ســابق فــي شــركة آت بحريــن، وتقلــد مناصــب 
ــر الســياحة والاســتثمار فــي  ــا فــي مؤسســة تطوي علي
أبوظبــي، وعمــل فــي دائــرة الهجــرة والمواطنــة فــي 

أســتراليا.

زميــل فــي المعهد الملكــي للمســاحين القانونيين.

يحمل شــهادة ال PMP لإدارة المشــاريع.

مديــر مشــاريع معتمــد مــن المعهــد الأســترالي لإدارة 
المشــاريع.

يحمــل درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة 
لا تــروب، فيكتوريــا، أســتراليا. وشــهادة البكالوريــوس 

مــن جامعــة أســتراليا الوطنيــة.

السيد ماثيو بالجر
رئيس التخطيط الاستراتيجي والتطوير العقاري

٤٥ ســنة فــي الإنشــاءات، والتعاقــد،  أكثــر مــن  خبــر 
وإدارة المشــاريع، وتقديــم الاستشــارات فــي المملكــة 
المتحــدة وأوروبــا وشــمال أفريقيــا والشــرق الأوســط.

تقلــد العديــد مــن المناصــب العليــا فــي شــركات رياديــة 
ــل أرابتــك، دار الهندســة،  علــى المســتوى العالمــي مث
 The Vil lagate Group، HPG  Construction,
 Bluestone Morgan, Balfour Beatty, Bovis Europe,

.Tarmac, Baxter Fell International

مختلــف  فــي  ريع  المشــا مــن  العديــد  علــى  عمــل 
والفنــادق،  التجاريــة،  المجمعــات  مثــل  القطاعــات، 
والجامعــات،  والمستشــفيات،  الســكنية،  المشــاريع 
كــز  ا مر يــة،  ر لتجا ا تــب  لمكا وا المعلومــات،  كــز  ا ومر
المعــارض الوطنيــة، والمجمعــات الرياضيــة، والمرافــق 

والأمنيــة. العســكرية 

السيد روي سوليفان
رئيس الإنشاءات
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الإدارة التنفيذية

الرئيــس التنفيــذي ونائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة 
إثمــار للتطويــر.

رئيــس مجلس إدارة أوليــف القابضة.
عضــو مؤســس: معهــد إدارة المشــاريع الأمريكــي، فــرع 

الخليــج العربــي.

عضــو ورئيس ســابق: جمعيــة المهندســين البحرينية.

المدنييــن،  للمهندســين  الأمريكيــة  الجمعيــة  عضــو: 
جمعيــة  القيميــن،  للمهندســيين  الأمريكيــة  الجمعيــة 
الاســتراتيجي  التخطيــط  جمعيــة  الأمريكيــة،  الإدارة 

)البحريــن(.

خبــرة مــا يقــارب ٣٠ ســنة فــي الهندســة، إدارة المشــاريع، 
والتطويــر العقاري.

جامعــة  مــن  ئية  الإنشــا لهندســة  ا فــي  ماجســتير 
Southern Methodist، تكســاس، الولايــات المتحــدة 
مــن  المدنيــة  الهندســة  فــي  بكالوريــوس  الأمريكيــة. 
الأمريكيــة.  المتحــدة  الولايــات  أركانســاس،  جامعــة 
جامعــة  مــن  المشــاريع  إدارة  فــي  متقدمــة  دبلومــا 

أســتراليا.  ،RMIT

السيد محمد خليل السيد
العضو المنتدب

خبــرة أكثــر مــن ٣٠ ســنة فــي الإدارة، والإدارة الماليــة 
والمحاســبة.

المديــر القطــري الســابق لمجموعة ماجــد الفطيم.

ــران الخليــج  ــا فــي طي ــد العديــد مــن المناصــب العلي تقل
قســم  ورئيــس  ليــة  الما للشــؤون  لرئيــس  ا ئــب  كنا
المحاســبة والقائــم بأعمــال الرئيــس والمديــر التنفيــذي.

رئيــس المحاســبين في وزارة المالية )ســابقاً(.

زميــل فــي المعهــد البريطانــي للمحاســبين القانونيين.
محاضــر زائــر ســابق فــي المعهــد البريطانــي ومعهــد 

البحريــن للدراســات المصرفيــة لأكثــر مــن ١٥ ســنة.

السيد أحمد الحمادي
المدير العام

خبــرة أكثــر من ١٤ ســنة في إدارة الموارد البشــرية.

تقلــد العديــد مــن المناصــب فــي بنــك الإثمــار، وشــركة 
البحريــن الوطنيــة للغــاز )بناغــاز(، وديــوان ولــي العهــد.

مــع  البشــرية،  المــوارد  جوانــب  جميــع  خبرتــه  تغطــي 
التركيــز بشــكل خــاص علــى منهجيــات التوظيــف وبرامــج 
التعويــض، وعلاقــات الموظفيــن والتدريــب والتطويــر، 
وقانــون  الكفــاءة،  أســاس  علــى  الوظيفــي  التــدرج 

العمــل واللوائــح، وإدارة الأداء والرواتــب.

يحمــل درجــة الماجســتير فــي إدارة المــوارد البشــرية مــن 
جامعــة دي بــول الأمريكيــة، شــيكاغو. والبكالوريــوس 
فــي إدارة المعلومــات للأعمــال مــن جامعــة بورتوبيلــو، 
دبلــن، إيرلنــدا. زميــل فــي المعهــد البريطانــي لشــؤون 

ــر. الموظفيــن والتطوي

السيد عامر جناحي
رئيس الموارد البشرية والشؤون الإدارية
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فخــري فــي جمعيــة البحريــن للتطويــر العقــاري والمجلــس 
الأمريكــي للأبنيــة الخضــراء ومؤسســة المــدن الجديــدة. 
ــادل  ــا فرصــة المشــاركة فــي تب ــح لن ــات تتي هــذه العضوي
المعرفــة والرؤيــة محليــاً وعالميــاً، وتســهم فــي تعزيــز 
قدراتنــا للمزيــد مــن الإبــداع والإبتــكار. إننــا نــرى أن نســيج 
مــع  القــادم  العــام  خــلال  الفــرص  مــن  الكثيــر  أمامهــا 
توقعــات طــرح العديــد مــن المشــاريع علــى النطاقيــن 
المحلــي والإقليمــي. هــذه الفــرص الجديــدة تزيــد مــن 
تنــوع محفظتنــا و معالجــة الفجــوات الكبيــرة فــي الســوق. 
ــا  ــدرك تمامــا ً المســؤوليات الملقــاة علــى عاتقن ونحــن ن
لتنفيــذ مثــل هــذه المشــاريع فــي البحريــن، ويعززهــذا 
موقعنــا الرائــد فــي مشــروع الشــراكة بيــن القطاعيــن 
الخبــرة  الخــاص. و كذلــك علينــا تفعيــل هــذه  العــام و 
والمســؤولية وتكــرار نجاحنــا هــذا فــي الأســواق المحليــة 
والإقليميــة الأخــرى حيــث لايــزال الطلــب مســتمراً  للمزيــد 
مــن المشــاريع الســكنية. ختامــاً وبالأصالــة عــن هيئــة

الإدارة أود أن أعــرب عــن خالــص تقديــري إلــى جميــع 
أعضــاء مجلــس الإدارة لدعمهــم المتواصــل والثابت خلال 
هــذه الســنة المهمــة جــدا ً وعلــى ثقتهــم فــي الجهــود 
التــي نبذلهــا. وأخيــراً يطيــب لــي أن أعــرب عــن تقديــري 
العميــق لجميــع موظفــي شــركة نســيج لمســاهمتهم 

القيمــة خــلال عــام ٢٠١٥. 

السيد محمد خليل السيد
العضو المنتدب
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للمشــروع  التحتيــة  والبنيــة  البنــاء  أعمــال  تقــدم  ومــع 
ــا  ــق طموحاتن ــن عــن تحقي ــه ليســرنا أن نعل الســكني، فإن
ــا نهــدف  مــن وراء هــذا المشــروع لعــام ٢٠١٥ ونؤكــد بأنن
لبــدء تســليم الوحــدات خــلال العــام ٢٠١٦. وتماشــيا ًمــع 
خططنــا الهادفــة لتنويــع محفظــة المشــاريع وتوفيــر حلول 
عقاريــة متنوعــة لشــرائح مختلفــة مــن الســوق البحرينــي، 
فــي مشــروع  ملموســاً  تقدمــاً  الشــركة  أحــرزت  فقــد 
ياســمينة ســار. هــذا المشــروع الســكني الواقــع فــي 
منطقــة ســار يوفــر مختلــف وســائل الراحــة ويحتــوي علــى 
٢٧ فيــلا ويســتهدف الشــريحة ذات الدخــل المتوســط 
والعالــي مــن المواطنيــن البحرينييــن. ويتميــز بموقعــه 
القريــب مــن مراكــز التســوق و المرافــق التعليميــة  ويوفــر 
ســهولة الوصــول إلــى الطــرق الرئيســية الســريعة. يوفــر 
مشــروع ياســمينة ســار مجتمــع متماســك ومســتدام 
ويبــرز اهتمــام شــركة نســيج بالتفاصيــل فــي تســليم 
المنــازل للســوق. وبالإضافــة إلــى جهودنــا فــي العــام

ــى مشــروعنا فــي المغــرب  ــا العمــل عل الســابق، واصلن
لبنــاء أكثــر مــن ٨٠٠٠ وحــدة ســكنية و٥٠٠ وحــدة تجاريــة. 
هــذا المشــروع المتواجــد فــي منطقــة عيــن عــودة بالقــرب 
مــن العاصمــة الربــاط ســيقوم بخدمــة قطــاع الإســكان 
بأســعار معقولــة فــي المغــرب فــي ظــل نمــو الفجــوة 
إلــى  نســعى  ونحــن  المســاكن.  مــن  الشــريحة  لهــذه 
بــذل أقصــى جهــد ممكــن لنبقــى ملتزميــن بالأمــر مــع 
مســاهمينا ومؤسســينا مــن خــلال تقديــم مشــاريع ذات 
أهميــة للمجتمعــات المحليــة. خــلال العام ٢٠١٥ اســتطعنا 
القــدرة  الــى  للوصــول  وإســتراجيتنا  قدراتنــا  تعزيــز 
التشــغيلية المثلــى مــن أجــل تحقيــق الأهــداف المرجــوة، 
مــع الحفــاظ علــى مســتوى المصاريــف وكلفــة التشــغيل 
إلــى جانــب الزيــادة فــي حجــم الأربــاح. ولابد أن نشــير إلى 
أن نســيج مســتمرة فــي مســيرة التواصــل والمشــاركة 
ولهــا دور بــارز فــي الاتحــادات المحليــة والدوليــة المعنيــة 
عضــو فـــنسيج  الإســكان.  قضايــا  ومعالجــة  بدارســة 

شــهد العــام ٢٠١٥ نجاحــاً متميــزاً لمشــروعنا الرائــد فــي مملكــة البحريــن، مشــروع 
الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام و الخــاص مــع وزارة الإســكان. وأســتمرالتطوير فــي 
أعمــال البنــاء والبنيــة التحتيــة لأكثــر مــن ٢٨٠٠ وحــدة ســكنية فــي منطقتــي اللــوزي 
والمدينــة الشــمالية. ويعتبــر هــذا الإنجــاز دليــل علــى عزمنــا لتحقيــق رؤيــة الأعضــاء 
المؤسســين لدينــا ويمثــل مســاهمة إيجابيــة وهامــة نحــو إيجــاد حلــول لمعالجــة 
النقــص فــي الوحــدات الســكنية فــي البحريــن. إن مشــروع الشــراكة بيــن القطاعيــن 
العــام والخــاص ليــس الأول فــي البحريــن فحســب بــل هــو كذلــك فــي منطقــة 
الخليــج العربــي، وقــد تطلــب تنفيــذه قــدراً كبيــراً مــن الإســتثمار والتخطيــط والإعــداد 
والتحضيــر. نحــن فخــورون بهــذا الإنجــاز الكبيــر الــذي تحقــق فــي عــام ٢٠١٥ وإســتمرار 
أعمــال البنــاء للمشــروع، وفخــورون أيضــاً بــكل الإنجــازات التــي حققتهــا الشــركة فــي 
العــام نفســه، هــذا لأننــا نــدرك أهميــة هــذا المشــروع و تأثيــره المباشــر علــى العديــد 

مــن الأســر البحرينيــة التــي تنتظــر فرصــة التملــك لمنزلهــم الأول. 
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كلمة العضو المنتدب
السيد محمد خليل السيد
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نبني مدننا... نبني البحرين.
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 ٤٧ المباشــرة  البنــاء  تكاليــف  كانــت  بينمــا   ،٢٠١٥ عــام 
بلــغ  كمــا  العــام.   نهايــة  فــي  بحرينــي  دينــار  مليــون 
مســجلةً  دينــار  مليــون   ١٤٨.٣ الموجــودات  إجمالــي 
إرتفاعــاً عــن نظيــره فــي ســنة ٢٠١٤ حيــث بلــغ ١٢٤.٦ 
مليــون دينــار. بالإضافــة إلــى إرتفــاع إجمالــي حقــوق 
المســاهمين إلــى ١٢٦.٢ مليــون مــن ١٢٠.٦ مليــون فــي 
نهايــة العــام الماضــي. كذلــك فــي عــام ٢٠١٥ اســتمرت 
الشــركة فــي مراجعاتهــا الدقيقــة لأطــر الحوكمــة ولذلــك 
لضمــان الإمتثــال القانونــي  لحوكمــة الشــركات فــي 
مملكــة البحريــن و جميــع الإلتزامــات القانونيــة الأخــرى. 
نســيج  شــركة  تســتمر  أن   ،٢٠١٦ عــام  فــي  ونتطلــع 
بــرأس مالهــا القــوي وبنيتهــا التحتيــة الصلبــة وفــي إطــار 
هــذه  فــي  نجــاح  لتــرك بصمــة  الطموحــة،  مشــاريعها 
الســنة إســتنادا ً علــى الخبــرة المكتســبة وبالتركيــز علــى 
الفــرص الموجــودة لتلبيــة متطلبــات الســوق العقــاري. 
أمــا مــن الناحيــة الجغرافيــة فنحــن مســتمرين بمتابعــة 
لتنويــع  والإقليميــة   المحليــة  الإســتثمارية  الفــرص 
محفضتنــا الإســتثمارية بمختلــف أنــواع الأصــول.  عــلاوةً 
علــى ذلــك، لا تــزال عمليــات التطويــر المســتدامة هــي 
المعيــار الأساســي فــي إختيــار إســتثماراتنا ، فــي حيــن

١١

يركــز البعــض علــى فــرص المضاربــة والنظــرة الإســتثمارية 
القصيــرة ، فنحــن نفضــل التركيــز علــى الفــرص طويلــة 
الأجــل والتــي توفــر قيمــة حقيقيــة لمســاهمينا علــى 
مــدى الســنين. بالنيابــة عــن مجلــس الإدارة أود أن أعبــر عــن 
خالــص تقديــري لجلالــة لملــك و صاحــب الســمو الملكــي 
رئيــس مجلــس الــوزراء و صاحــب الســمو الملكــي ولــي 
عهــد مملكــة البحريــن لقيادتهــم الحكيمــة و اصلاحاتهــم 
البصيــرة بالإضافــة إلــى دعمهــم و تشــجيعهم للقطــاع 
الخــاص. وأود ايضــاً ان اشــكر جميــع الــوزارات  والجهــات 
البحريــن وبالأخــص وزارة الإســكان  الحكوميــة بمملكــة 
ووزارة التجــارة والصناعــة لدعمهــم وإرشــادهم المســتمر 
لشــركة نســيج. كمــا أود ان أتقــدم بشــكر خــاص لأعضــاء 
مجلــس الإدارة علــى جهودهــم الدؤوبــة خــلال هــذا العــام 
الصعــب والمليــئ بالتحديات، فقد كان لهم دور أساســي 
ــر، أود  فــي النجــاح المســتمر لشــركة  نســيج. وفــي الأخي
لمســاهمينا  والإمتنــان  الشــكر  خالــص  عــن  أعــرب  ان 
علــى ثقتهــم المســتمرة، وشــركائنا فــي العمــل علــى 
تعاونهــم، وجميــع أعضــاء إدارتنا وموظفينــا على إلتزامهم 

وحرفيتهــم خــلال عــام ٢٠١٥.  

السيد خالد عبدالله جناحي
رئيس مجلس الإدارة

نسيج التقرير السنوي 2015



كلمة رئيس مجلس الإدارة
السيد خالد عبدالله جناحي

وقــد حملــت الشــركة علــى عاتقهــا مســؤولية كبيــرة فــي 
وأعضائهــا  مســاهميها  وكلفــت  الإجتماعــي،  المجــال 
الإســكاني  الملــف  مواجهــة  فــي  بــارز  بــدور  بالقيــام 
البحرينــي وتنفيــذ مشــاريع التنميــة المســتدامة التــي 
تحقــق قيمــة حقيقيــة للمجتمعــات التــي نقــوم بخدمتهــا. 
ومــع إســتمرار تقــدم أعمــال البنــاء فــي مشــروع الشــراكة، 
أحــرزت الشــركة تقدمــاً كبيــراً في عــام ٢٠١٥م وفق العمل 
بالإطــار الزمنــي المحــدد لهــا لأعمــال البنــاء. وبالرغــم مــن 
وجــود الكثيــر مــن الصعــاب؛ يســعدني أن أبلغكــم بأننــا 
تمكنــا مــن تحقيــق جميــع أهــداف الشــركة المحــددة لهــذه 
الســنة. وقــد قمنــا بالتنســيق مــع العديــد مــن الشــركاء 
والوجهــات المعنيــة لضمان ســير الأعمال بشــكل مســتمر 
وملحــوظ. أمــا بالنســبة لمشــروع ياســمينة ســار، فقــد 
ــاز فــي جهودهــا التطويريــة  حققــت الشــركة تقدمــا ً ممت
والإنشــائية لهــذا المشــروع الــذي يضــم ٢٧ فيــلا ذات 
جــودة عاليــة فــي موقــع متميــز بمنطقــة ســار، وبأســعار 
ــد  ــة فيهــا العدي ــة متكامل ــة إجتماعي تنافســية محاطــة ببيئ
المتوقــع  ومــن  اللازمــة.   والخدمــات  المرافــق  مــن 
الإنتهــاء مــن جميــع وحــدات هــذا المشــروع وتســليمها في 
الربــع الرابــع لســنة ٢٠١٦م. وعلــى الصعيــد الخارجــي، فإننــا 

مســتمرون بالتقــدم فــي مشــروعنا  بمملكة المغــرب. هذا 
المشــروع الكائــن في منطقة واقعــة بالقرب من العاصمة 
الربــاط يشــتمل علــى اكثــر مــن ٨٠٠٠ شــقة ســكنية و ٥٠٠ 
وحــدة تجاريــة والتــي ســيتم بيعهــا فــي الســوق المفتوحــة 
إلــى  المنخفــض  الدخــل  النهائييــن ذوي  للمتســخدمين 
المتوســط. وتهــدف شــركة نســيج من خــلال هذا المشــروع 
المســاهمة فــي معالجــة مشــكلة النقــص فــي الوحــدات 
السكنية الإجتماعية في المملكة المغربية. هذه المشاريع 
النشــطة تبــرز إلتــزام شــركة نســيج لرؤيــة المســاهمين 
والمؤسســين فــي توفيــر حلــول إســكانية إجتماعيــة فــي 
الأســواق التــي تعمــل  بهــا. والجديــر بالذكــر أن شــركة 
نســيج أخــذت المقدمــة فــي القيــام بــأول مشــروع شــراكة 
بيــن القطــاع العــام و الخــاص فــي البحريــن وأنهــا ســتقوم 
بأخــذ هــذا النمــوذج الناجــح وتكــراره  لتنفيــذ مشــاريع التنميــة 
المســتدامة مــع دول آخــرى لتلبيــة إحتياجات منطقة الشــرق 
الأوســط للســكن الملائم. وخــلال الفتــرة الماليــة المنتهية 
ــة بلغــت  ــاح صافي ٣١ ديســمبر٢٠١٥م، ســجلت نســيج أرب
٥،٩ مليــون دينــار بحرينــي مقارنــة ب٣.٤ مليــون دينــار 
بحرينــي لســنة ٢٠١٤، محققــة بذلــك ارتفاعــاً بنســبة ٧٢%.  
وبلغــت إيــرادات البنــاء ٥٤.٧ مليــون دينــار بحرينــي فــي  

بسم الله الرحمن الرحيم

بالنيابــة عــن أعضــاء مجلــس الإدارة يســرني أن أعــرض لكــم التقريــر الســنوي لشــركة 
نســيج  للســنة الماليــة المنتهيــة ٢٠١٥م. شــهد هــذا العــام إنجــازاً وتقدمــاً  كبيــراً  فــي 
أعمــال البنــاء التابعــة لمشــروع الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام و الخــاص والــذي يبلــغ 
قيمتــه ٤٥٠ مليــون دولار. هــذا الإنجــاز يعتبــر مرحلــة مهمــة لتقديــم وحــدات ســكنية 
ميســرة لمواطنــي مملكــة البحريــن. أمــا بالنســبة للأعمــال البنــاء والتشــييد فــي هــذا 
ــة  ــة، الأول  بالمدين ــن فــي المملك ــن هامي ــذي يضــم موقعي ــوي وال المشــروع الحي
الشــمالية والثانــي  بمنطقــة اللــوزي، فهــي تســير بشــكل مســتمر وملحــوظ. هــذا 
المشــروع ســيقوم بإتاحة اكثر من ٢,٨٠٠ وحدة ســكنية إجتماعية وميســرة للمواطنين 
البحرينييــن فــي الأعــوام القادمــة، ممــا يســهم فــي تقليــص الفجــوة الحاصلــة بيــن 

العــرض والطلــب فــي ســوق الوحــدات الســكنية الميســرة فــي البحريــن. 

السيد خالد عبدالله جناحي
رئيس مجلس الإدارة
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المدير العام والرئيس التنفيذي لشاهين قروب.
خبرة أكثر من ٣٢ سنة في المجال العقاري والصناعي.

يحمــل درجــة الماجســتير فــي هندســة الأنظمــة والإدارة 
الصناعيــة مــن جامعــة ســان جــوز، كاليفورنيــا، الولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة.
رئيــس وعضــو مجالــس إدارات للعديــد مــن  المؤسســات 

فــي البحريــن والمنطقــة.

المدير العام لبنك الاسكان.
الرئيس التنفيذي السابق لإنوفيست.

تقلــد العديــد من المناصــب العليا في القطــاع المصرفي 
والمالــي كالرئيــس التنفيــذي للريــف، ومســاعد المديــر 

العــام لتطويــر الأعمــال فــي بنــك البحريــن والكويــت.
عضو مؤسس في جمعية البحرين الاقتصادية.

عضــو مجلــس الأمنــاء في مركز اســتثمار الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيا.

مســاعد مــدرس ســابق ورئيــس ســابق لقســم الاقتصــاد 
فــي جامعــة البحريــن.

يحمــل درجــة الماجســتير فــي تطويــر الاقتصــاد مــن جامعة 
إيســت أنقليــا – المملكــة المتحدة.

يحمــل درجــة الدكتــوراة فــي الاقتصــاد مــن جامعــة إكســتر 
– المملكــة المتحــدة.

السيد عبدالإله إبراهيم القاسمي
عضو مجلس الإدارة منذ ٢٠١٤

لــدى الســيد عبدالإلــه إبراهيــم القاســمي خبــرة تزيــد عــن 
٣١ ســنة فــي مجــالات إداريــة متنوعــة. وقــد كان آخــر 
ــو ٢٠١٠،  ــه فــي ماي ــذي اســتقال من منصــب شــغله، وال
ــن(. وقــد  ــدوق العمــل )تمكي ــذي لصن هــو الرئيــس التنفي
كان فــي وقــت ســابق نائــب الرئيــس التنفيــذي لمشــروع 
صنــدوق العمــل فــي مجلــس التنميــة الاقتصاديــة، وكان 
ــل المســاعد للتدريــب فــي وزارة العمــل والشــئون  الوكي
كمديــر  أيضــاً  عمــل  كمــا  البحريــن،  فــي  الاجتماعيــة 

للهندســة والصيانــة بــوزارة الصحــة فــي البحريــن. 

ــاً عضــو فــي مجلــس إدارة تمكيــن، ومجموعــة  وهــو حالي
الــدرة،  منتجــع  إدارة  وشــركة  هولدينــج،  ســوليدرتي 
)باكســتان(،  المحــدودة  فيصــل  بنــك  نســيج،  وشــركة 
وبنــك البحريــن للتنميــة، وهــو أيضــاً عضــو فــي لجنــة 
جائــزة صاحبــة الســمو الاميــرة ســبيكة بنــت أبراهيــم ال 
خليفــة  لتمكيــن المــرأة )المجلــس الأعلــى للمــرأة(. يحمــل 
الســيد عبدالإلــه القاســمي شــهادة البكالوريــس فــي 
الهندســة المدنيــة مــن كليــة كويــن مــاري، جامعــة لنــدن 
الماجســتير  شــهادة  ويحمــل  المتحــدة،  المملكــة  فــي 
ــة مــن جامعــة نــورث لنــدن  فــي تخطيــط المرافــق الصحي
بالمملكــة المتحــدة، وكذلــك حصــل علــى الدبلــوم فــي 
الإيرلنديــة  الملكيــة  الكليــة  مــن  الصحيــة  الرعايــة  إدارة 

للجراحيــن فــي البحريــن.

الخاصــة  المصرفيــة  الخدمــات  ورئيــس  العــام  المديــر 
والتجزئــة.

خبــرة أكثــر مــن ٣١ ســنة فــي القطــاع المصرفــي وقطــاع 
الطيــران.

الشــامل  مصــرف  فــي  المناصــب  مــن  العديــد  تقلــد 
والخدمــات  والاســتثمار  المصرفيــة  الخدمــات  كرئيــس 

للشــركات. المصرفيــة 

حائــز علــى درجــة الدكتــوراه فــي العلاقــات الدوليــة مــن 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة)١٩٩٠(  ،وشــهادة ماجســتير 
فــي العلــوم السياســية، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
)١٩٨٥(، كمــا يحمــل الماجســتير فــي إدارة الأعمــال فــي 
التجــارة الدوليــة مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة )١٩٨٤( 
، وبكالوريــس  فــي الاقتصــاد والتخطيــط مــن ســوريا 
)١٩٧٩(، الدكتــور عبــد العزيــز أبــل لديــه خبــرة واســعة فــي 
مجــال الاقتصــاد والتمويــل والمحاســبة مــع خبــره عمليــة 

ــة واســعة مكتســبة علــى مــدى الاعــوام.  ومهني

حاليــا الدكتــور عبدالعزيــز أبــل رئيــس مجلــس أدارة المعهــد 
الوطنــي لحقــوق الإنســان البحريــن )NIHR(  . كمــا شــغل 
مناصــب عليــا فــي العديــد مــن المنظمــات ذات الســمعة 
الطيبــة مثــل؛ شــركة ســويس الائتمــان مــن ١٩٨٠-١٩٧٩، 
وياميتشــي للإســتثمار الدولــي مــن ١٩٩٦-١٩٩٠،  وأيضــا 
ــام ١٩٩٦-  ــج( مــن ع ــن )أري ــة للتأمي ــة العربي فــي المجموع
٢٠٠٢ ، كمــا شــغل منصــب الأميــن العــام علــى مركــز 
التحكيــم التجــاري لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي مــن 

عــام ٢٠٠٣ - ٢٠٠٤.

الدكتــور أبــل شــغل مناصــب رئيس مجلــس الإدارة وعضو 
مجلــس الإدارة  فــي العديــد مــن الشــركات والمنظمــات 
الماليــة والشــؤون  مثــل؛ مجلــس الممثليــن، واللجنــة 
الاقتصاديــة لمجلــس الممثليــن، وعضــو فــي مجلــس 
الاقتصــادي.   التمويــل  لجنــة  فــي  وعضــو  الشــورى، 
بالإضافــة إلــى ذلــك، يحمــل الدكتورعبــد العزيــز أبــل عــدد 
مــن المناصــب كعضــو منتســب فــي لجنــة الاقتصادييــن 
والدراســات الماليــة فــي البحريــن، وفــي غرفــة التجــارة 

والصناعــة البحريــن والعديــد مــن المنظمــات الاخــرى.

الدكتور عبدالعزيز أبل
عضو مجلس الإدارة منذ ٢٠١٥

الدكتور خالد عبدالله 
عضو مجلس الإدارة منذ ٢٠١٣

السيد صقر شاهين صقر
عضو مجلس الإدارة منذ ٢٠١٣

السيد عبدالحكيم المطوع
عضو مجلس الإدارة منذ ٢٠١٣
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مجلس الإدارة

الإســلامي  المــال  دار  لمجموعــة  التنفيــذي  الرئيــس 
.)DMI Trust( القابضــة 

رئيــس مجلــس إدارة: بنــك فيصــل الخــاص )سويســرا(، 
ــة، الشــركة الإســلامية للاســتثمار  DMI للخدمــات الإداري
الخليجــي )الباهامــا( المحــدودة، مجموعــة ســوليدارتي 

القابضــة، شــركة إثمــار للتطويــر.
عضــو مجلــس إدارة: بنــك فيصــل الإســلامي )مصــر(، 
بنــك الإثمــار، إثــراء كابيتــال، مركــز إدارة الأعمــال الدولــي 

)جامعــة كامبريــدج(، شــركة تكافــل الســعودية.
الماليــة  الخدمــات  فــي  ســنة   ٣٠ مــن  لأكثــر  خبــرة 
والمصرفيــة. حاصــل علــى الزمالــة فــي المعهــد العالمــي 
للمصرفييــن الفنونييــن فــي انجلتــرا وويلــز. بكالوريــوس 
فــي علــوم الحاســوب والمحاســبة – جامعــة مانشــتر. 
فــي  لقــب أفضــل مصرفــي إســلامي  علــى  حاصــل 

.٢٠٠٨  WIBC المتحــدة –  المملكــة 

الرئيس التنفيذي لبنك البحرين والكويت.
رئيــس مجلــس إدارة: كريديماكــس، كابينوفــا، الجمعيــة 

المصرفيــة )البحريــن(.
نائــب رئيــس مجلــس إدارة: شــركة البحريــن للتســهيلات 

التجاريــة.
حمايــة  مجلــس  تمكيــن،  إنجــاز،  إدارة:  مجلــس  عضــو 

المركــزي. البحريــن  بنــك  الودائــع، 
أكثــر مــن ٣٤ ســنة خبــرة فــي مجــال الصيرفــة. بكالوريــوس 

فــي علــوم الاقتصــاد مــن جامعــة دمشــق – ســوريا.

المدير الإداري: شركة نون للاستثمار.
عضــو مجلــس الإدارة: شــركة الجزيــرة للســياحة، شــركة 
تشــييد للعقــارات، شــركة ســار للاســتثمار، شــركة الأولــى 

لــلأوراق الماليــة.
خبرة ١٠ سنوات في الأعمال التجارية.

بكالوريوس في الاقتصاد والعلوم المالية.

الرئيــس التنفيــذي ونائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة 
إثمــار للتطويــر.

رئيــس مجلــس إدارة أوليف القابضة.
عضــو مؤســس: معهــد إدارة المشــاريع الأمريكــي، فــرع 

الخليــج العربــي.
عضو ورئيس سابق: جمعية المهندسين البحرينية.

المدنييــن،  للمهندســين  الأمريكيــة  الجمعيــة  عضــو: 
الجمعية الأمريكية للمهندســيين القيمين، جمعية الإدارة 

الأمريكيــة، جمعيــة التخطيــط الاســتراتيجي )البحريــن(.
خبــرة مــا يقــارب ٣٠ ســنة فــي الهندســة، إدارة المشــاريع، 

والتطويــر العقاري.
جامعــة  مــن  ئية  الإنشــا لهندســة  ا فــي  ماجســتير 
Southern Methodist، تكســاس، الولايــات المتحــدة 
مــن  المدنيــة  الهندســة  فــي  بكالوريــوس  الأمريكيــة. 
الأمريكيــة.  المتحــدة  الولايــات  أركانســاس،  جامعــة 
جامعــة  مــن  المشــاريع  إدارة  فــي  متقدمــة  دبلومــا 

أســتراليا.  ،RMIT

الســيد الميــر لديــه أكثــر مــن ٢٨ عامــاً مــن الخبــرة فــي 
الأعمــال المصرفيــة والماليــة، المكتســبة فــي مناصــب 
البحريــن  وبنــك  الوطنــي  البحريــن  بنــك  فــي  عليــا 
والكويــت. وهــو حاليــا المديــر التنفيــذي فــي المصــرف 
الخليجــي التجــاري  حيــث التحــق فــي عــام ٢٠٠٣.  الســيد 
خليــل الميــر حاصــل علــى بكالوريــس فــي إدارة الأعمــال 
مــن جامعــة البحريــن وشــارك أيضــا فــي برنامــج الخليــج 
للتنميــة التنفيذيــة بكليــة داردن للدراســات العليــا فــي 
إدارة الأعمــال فــي جامعــة فيرجينيــا بالولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة. كمــا حضــر برنامــج كبــار المصرفييــن الدولــي 
المصرفيــة  الدراســات  لخدمــة  الدولــي  المركــز  فــي 

والماليــة فــي كليــة مانشســتر للأعمــال.  

السيد خالد عبدالله جناحي
رئيس مجلس الإدارة منذ ٢٠٠٩

السيد عبدالكريم بوجيري
نائب رئيس مجلس الإدارة منذ ٢٠٠٩

السيد بشار المطوع
عضو مجلس الإدارة ٢٠٠٩

السيد محمد خليل السيد
العضو المنتدب منذ ٢٠٠٩

السيد خليل المير
عضو مجلس الإدارة منذ ٢٠١٥
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قيمنا

الازدهار
نقدم المشاريع التي 

يكون فيها العائد على 
الاستثمار أكثر من مجرد 

بيانات مالية.

الأمانة
نحن فقط نطور المشاريع 

التي نثق أنها ستسد حاجة 
حقيقية في المجتمع.

الابتكار
نحن نتعامل مع كل فرصة 

لخلق حلول لمشاكل لا يعرف 
الآخرون عن وجودها بعد.

الواقعية
منهجنا العملي يقدم 

حلول ذات قيمة للمجتمع.
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رؤيتنا

تقديم قيمة 
حقيقية من خلال 

رؤية مستبصرة
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وقد تم تأسيس الشركة، التي 
تتخذ من مملكة البحرين مقراً لها 

وبرأس مال إجمالي قدره ٢٨٦ 
مليون دولار أمريكي، من قبل 

مجموعة من مستثمري القطاعين 
العام والخاص البارزين للعمل كأداة 

رائدة لتلبية الاحتياجات التطويرية 
للإسكان الاقتصادي في المنطقة 

مع التركيز الأساسي في البداية 
على البحرين. وتضم أنشطة 

الأعمال الرئيسة للشركة أعمال 
التصميم، والتخطيط الرئيسي، 

والتطوير والبناء،

والمكونات الإنشائية، وتسهيلات 
الرهن العقاري، وإدارة الأصول. 

وبحكم أنها مدفوعة بالطلب 
المتزايد على نوعية خدماتها، 

فإن الشركة ملتزمة بتقديم حلول 
عقارية قائمة على القيمة من 
خلال الحلول المبتكرة والرائدة، 
وتطبيق حلول عملية لمواجهة 

التحديات الجديدة، وتقديم مزايا 
عقارية للأفراد والمجتمعات وببناء 

أسس الرفاه والرخاء للأجيال 
المستقبلية، وذلك بروية ورؤية 

مستقبلية متبصرة.
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نبذة عن الشركة

تعد شركة نسيج إحدى شركات تطوير المشاريع 
العقارية والبنية التحتية المتكاملة والأولى من 

نوعها في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا؛ وتضم أنشطة أعمالها مختلف مراحل 
سلسلة القيمة العقارية ابتداءً من المفاهيم 

الرئيسة للمشاريع وانتهاءً بتسليمها.
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نبني مجتمعات مستدامة

المحتويات
نبذة عن الشركة                                                                     ٤
مجلس الإدارة                                                                                       ٨
كلمة رئيس مجلس الإدارة                                                 ١٠
كلمة العضو المنتدب                                                                   ١٦
الإدارة التنفيذية                                                                   ١٨
الحوكمة المؤسسية وإدارة المخاطر                               ٢٢
تقرير مدقق الحسابات                                                                   ٢٦
البيانات المالية                                                                                     ٢٧
إيضاحات حول البيانات المالية                                                 ٣٤
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صاحب الجلالة
الملك حمد بن عيسى آل خليفة

ملك مملكة البحرين المفدّى

صاحب السمو الملكي
الأمير سلمان بن حمد آل خليفة

ولي العهد نائب القائد الأعلى
النائب الأول لرئيس مجلس الوزراء

صاحب السمو الملكي
الأمير خليفة بن سلمان آل خليفة

رئيس الوزراء الموقر
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